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RELATORIO AVALIACAO INTERNA

“Qualquer processo de autoavaliagdo contém em si uma perspetiva de prestacdo de contas face a comunidade
educativa, possui potencialidades para produzir conhecimento acerca das diferentes dimensées da escola, preparando-
a para o confronto com a avaliagdo externa e para o aprofundamento da sua autonomia, isto para além da perspetiva

do desenvolvimento que lhe estd inerente”
Alaiz et al.

Introducdo

A autoavaliagdo institucional é um instrumento basilar para o desenvolvimento e a melhoria continua da nossa
escola, assumindo um papel central na promoc¢do da qualidade educativa. Em conformidade com o carater
obrigatdrio e permanente estabelecido pela Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, este relatério reflete o
compromisso da nossa comunidade educativa em analisar criticamente o seu desempenho, identificar boas
praticas e reconhecer areas passiveis de aperfeicoamento.

Este processo de autoandlise é fundamental para a preparacdo e resposta eficaz aos desafios e requisitos
decorrentes do ciclo avaliativo. Em particular, a sua importancia é reforgada face ao 32 Ciclo de Avaliagao
Externa da Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), iniciado em 2018, conforme o estipulado no Despacho
n.2 13342/2016, de 9 de novembro. A nossa autoavaliacdo serve, assim, como uma ferramenta estratégica
para monitorizar o progresso e garantir a conformidade com os padrdes de qualidade exigidos.

A estrutura e a abordagem deste relatério estdo alinhadas com os principios de autonomia e gestdo das
escolas, consagrados no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, e suas subsequentes alteragGes,
nomeadamente o Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de setembro, a Portaria n.2 137/2012, de 11 de maio, e a
Portaria n.2 44/2014, de 20 de fevereiro. Estes diplomas legais providenciam o enquadramento necessario
para a nossa gestdo democratica e participativa, onde a autoavaliacdo se insere como um processo dindmico
de reflexdo interna e externa.

Através deste exercicio rigoroso e transparente, procuramos ndo sé cumprir as exigéncias legais, mas, acima
de tudo, fomentar uma cultura de responsabilidade e exceléncia, garantindo que a nossa escola continue a ser
um espaco de aprendizagem inovador e inclusivo, focado no sucesso de todos os alunos.

Objetivos

A avaliacdo interna é um processo continuo que visa analisar o funcionamento da escola, tanto do ponto de

vista pedagdgico quanto organizacional, com o objetivo de promover o seu aperfeicoamento. Nesta linha a

avaliagdo interna permite:

A) Identificar pontos fortes e fracos: a avaliacdo interna ajuda a identificar o que esta a funcionar bem na
escola e quais as dreas que precisam de atencdo e melhorias.

B) Melhorar a qualidade do ensino e aprendizagem: ao identificar os pontos fracos, a escola pode
implementar agbes corretivas e estratégias para melhorar o desempenho dos alunos e a eficacia do
processo/servico educativo.
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C) Avaliar o desempenho da escola: a avaliacdo interna permite verificar se a escola estd a atingir os objetivos
estabelecidos no Projeto Educativo e se as praticas pedagdgicas estdo alinhadas com as necessidades dos
alunos.

D) Promover a autoavaliagdo e a reflexdo: a avaliagdo interna incentiva a reflexdo critica sobre as praticas
escolares, tanto por parte dos professores como dos alunos e demais membros da comunidade educativa,
fomentando um processo de melhoria continua.

E) Apoiar a tomada de decisGes: os resultados da avaliacdo interna fornecem informagées valiosas para a
tomada de decisbes, tanto no ambito pedagdgico quanto administrativo, auxiliando na alocagdo de
recursos e na definicdo de prioridades.

F) Envolver a comunidade educativa: a avaliagdo interna deve ser um processo participativo, envolvendo
professores, alunos, pais e outros membros da comunidade educativa, promovendo o didlogo e a
colaboracao.

A avaliacdo interna, desenvolvida no agrupamento, teve como objetivos, analisar:

* o grau de concretizacdo do projeto educativo e o modo como se prepara e concretiza a educacgao, o
ensino e as aprendizagens das criancas e alunos do Agrupamento, de acordo com as suas carateristicas
especificas;

+ o0 grau de execucdo das atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de
gerarem as condicOes efetivas e emocionais de vivéncias escolares propicias a interagdo social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade das criangas e jovens;

+ o desempenho dos érgdaos de administragdo e gestao das escolas do Agrupamento, abrangendo o
funcionamento das estruturas escolares de gestdo e de orientagdo educativa, o funcionamento
administrativo, a gestao dos recursos e a visdo inerente a a¢ao educativa, enquanto projeto e plano de
atuacao;

* 0 sucesso escolar, avaliado através da promocdao da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados
através dos regimes em vigor de avaliacao das aprendizagens;

+ a pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.” tal como
preconiza o artigo 62 da Lei n231/2002 de 20 de Dezembro.

Metodologia

A metodologia utilizada na elaboragdo/estruturacdo deste relatério teve como base a andlise documental e de
inquéritos aplicados no final do ano a alunos, docentes e técnicos, pessoal ndo docente e encarregados de
educacao.

Em termos de andlise documental o relatério apoiou-se nos relatdrios elaborados pelas vdrias estruturas
educativas, clubes e projetos, bem como na implementa¢do de um guido de autoavaliagdao nos departamentos
curriculares. Recorreu-se ainda a leitura e a analise de atas.

Os inquéritos, centrados nos dominios “Lideranga e Gestdo, “Servigo Educativo” e “Resultados”, foram
construidos, ao longo do ano letivo, pela equipa de autoavaliacdo do Departamento da Qualidade, e aplicados
no final do ano letivo.
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Inquéritos a alunos
312 respostas

Tabela 1. Taxa de participagdao em inquérito

. . N.2 Taxa
Ciclo de ensino N.2 total e
de respondentes | de participacdo
2.2 ciclo 118 78 66,1%
3.2 ciclo 143 80 55,9%
Ensino Secundario — cursos cientifico-humanisticos 178 110 61,8%
Ensino Secundario — cursos profissionais 156 44 28,2%

Grafico 1. Respondentes por ano de escolaridade
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Inquéritos a encarregados de educacao
284 respostas
Tabela 2. Taxa de participacdo em inquérito
N.2
, . o " e
Nivel de ensino N.2 total de respondentes Taxa de participacao
Pré-escolar 42 25 59,5%
1.2CEB 153 58 37,9%
2.2CEB 118 52 44,1%
3.2CEB 173 43 24,9%
Ensino Secundario — cursos cientifico-humanisticos 178 86 48,3%
Ensino Secundario — cursos profissionais 156 20 12,8%

Os encarregados de educagdo que tém mais do que um educando no agrupamento reponderam apenas uma vez
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Grafico 2.Distribuicdo dos respondentes por ciclo de ensino do

educando
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Inquéritos a docentes e técnicos
83 respostas
Tabela 3. Taxa de participacdo em inquérito
Departamento N.2 total N.2 de respondentes Taxa de participagao
Pré-Escolar e 1.2 CEB 12 12 100%
e i v 5
Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas 16 16 100%
Departamento de Expressdes e Tecnologias 22 13 59,1%
Departamento de Linguas 17 14 82,5%
Departamento de Educagdo Especial 9 10%* 100%
Técnicos 16 5 31,3%

*por lapso, um técnico devera ter respondido como membro do departamento de educagdo especial, uma vez que estes elementos se encontram, de facto, afetos
a um departamento curricular

Grafico 3.Categoria profissional dos
respondentes

66%

W Contratados mQZP QA
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Grafico 4.Respondentes por departamento curricular
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Inquéritos a pessoal nao docente
36 respostas

Tabela 4. Taxa de participagao em inquérito
N.2 total N.2 de respondentes Taxa de participacao

Pessoal Ndo docente 45 36 80%

Lideranca e Gestao

“Uma forte e esclarecida liderangca permite e promove o envolvimento e participa¢Go critica de toda a
comunidade no desenvolvimento do projeto educativo da escola. Os lideres inovam, centram-se nas pessoas,
inspiram confianca, desafiam o poder, tém visdo a longo prazo, implicam as pessoas, integram informagdo.
Assim o lider tem como fungées: revitalizar a organiza¢do, criar novas visées, mobilizar o compromisso com as
novas visbes e definir a necessidade da mudanga”. (cit in Trigo e Costa, 2008)

O dominio Lideranca e Gestdo é um pilar fundamental que avalia a capacidade da escola se organizar e de
orientar o seu projeto educativo para o sucesso. Este dominio concentra-se em trés aspetos principais:

+ Lideranca e Participa¢do: a forma como a equipa de lideranca (direcdo, conselho pedagégico, etc.)
influencia e mobiliza a comunidade educativa para atingir os objetivos. A avaliagdo foca-se na
existéncia de uma lideranga clara e inspiradora, que promove a participacdo ativa de todos — docentes,
alunos, pessoal ndo-docente e pais/ encarregados de educacdo — na vida da escola.

+ Planeamento e Avaliacdo: a qualidade dos processos de planeamento, como a elaborag¢do do projeto
educativo e do plano anual de atividades, por exemplo. Este aspeto avalia se o planeamento é
estratégico e se a escola monitoriza e avalia de forma sistematica o seu proprio desempenho, usando
os resultados para ajustar e otimizar as suas agoes.
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+  Gestdao Administrativa e de Recursos: a eficacia na gestao dos recursos humanos, financeiros e fisicos
da escola. Analisa-se se os recursos sdo utilizados de forma eficiente para apoiar o ensino e a
aprendizagem, garantindo que a escola tem as condi¢des necessarias para o seu bom funcionamento.

Documentos orientadores
Consideram-se documentos orientadores de um agrupamento aqueles que se constituem como instrumentos
essenciais para a organizacao e funcionamento da instituicao, estabelecendo principios, metas e diretrizes para
o processo educativo. De entre os principais, destacam-se o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano
Anual de Atividades, o Projeto de Intervencdo do Diretor, o Referencial para a Avaliacdo das Aprendizagens, as
Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Projeto Educativo:

E o documento que define a identidade da escola, os seus principios, valores, metas e estratégias para
cumprir sua funcdo educativa. E elaborado para um horizonte de trés anos e aprovado pelos 6rgdos de
gestao.

Regulamento Interno:

Define o regime de funcionamento da escola, incluindo os direitos e deveres dos membros da comunidade
escolar, bem como as normas de conduta e organizac¢ao interna.

Plano Anual de Atividades:

Documento que detalha, em fung¢do do Projeto Educativo, os objetivos, a organizagdo e a programacao das
atividades escolares ao longo do ano letivo.

Aprendizagens Essenciais:

Documentos de orientacao curricular que estabelecem as aprendizagens consideradas fundamentais para
cada drea de conhecimento, visando o desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos.
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO):

Documento que define os principios, visdo, valores e dreas de competéncias que se pretende que os alunos
desenvolvam ao longo da escolaridade, servindo de referéncia para a organizacdo do curriculo e o trabalho
das escolas.

Projeto de Intervengio do Diretor

Estd previsto na legislacgdo portuguesa que rege a autonomia, administracdo e gestdo dos
estabelecimentos de ensino. E um documento vital que traduz a vis3o e o plano de um lider educacional
para a melhoria continua da escola, garantindo que as ac¢bes da direcdo estejam alinhadas com as
necessidades da comunidade educativa e os objetivos de sucesso escolar.

Estes documentos, em conjunto, orientam o trabalho pedagdgico, a gestdo escolar e a participacdo da
comunidade educativa, promovendo a qualidade do ensino e a realizagdo dos alunos.

Resultados dos inquéritos aplicados, dominio Lideranga e Gestdo:

A) Alunos
Da andlise as repostas dos alunos é possivel concluir que genericamente os alunos conhecem os
documentos estruturante que regem e orientam a vida do agrupamento.
Os documentos que os alunos melhor conhecem sdo os critérios de avaliagdo (grau de conhecimento
de bom — 43,4%, razodvel — 29,6% e aprofundado- 21,5%), o plano anual de atividades (grau de
conhecimento de bom —43,4% e razoavel - 40,5%) assim como os meios de divulga¢do da escola, como
a pagina web e as redes sociais do agrupamento (grau de conhecimento de bom — 41,8% e razoavel -
23,5%).
Em relacdo ao desempenho dos servicos de orientacdo educativa com os quais os alunos contactaram
ao longo do ano a avaliagdo é francamente positiva, destacando-se por ordem decrescente de
satisfacdo os professores da turma, o diretor de turma e o diretor do agrupamento.
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B)

Q)

D)

Encarregados de educagio

A par do que se verifica com os alunos, também os encarregados de educagao mostram ter um maior
grau de conhecimento dos critérios de avaliacdo, do PAA e dos meios de divulgagdo do agrupamento.
No que concerne a questdes relacionadas com a organizag¢ao e planeamento, nomeadamente a forma
como sao contactados e recebidos os encarregados de educacgdo, estes avaliam de forma mais positiva
a privacidade como sdo atendidos e a forma como sdo convocados e menos positivamente o aspeto
relacionado com a antecedéncia das convocatdrias. Avaliam de forma menos positiva (45,1%) o
incentivo a participacdo dos pais e encarregados de educagdo para a discussado e analise de questdes
da vida da escola.

Relativamente a avaliagdo do desempenho dos servigos de orienta¢do educativa contactados pelos
encarregados de educacdo destacam-se, pela positiva, os diretores de turma, o diretor da escola e os
servicos administrativos.

Pessoal Docente e Técnicos

O grau de conhecimento de documentos estruturantes, como o projeto educativo e o regulamento
interno do agrupamento é avaliado com mencdo 4 e 5 por cerca de 95% dos inquiridos e 94% dos
docentes e técnicos considera que foi implicado na elaboragao dos referidos documentos, os quais sdo
considerados coerentes e articulados entre si, assentando numa visao estratégica para a melhoria dos
resultados escolares (83% com nivel 4 e 5)

O grau de adequacdo do Projeto Educativo as especificidades do meio é avaliado com uma média de
4,24,

75 dos 83 docentes e técnicos respondentes consideram que a visdo da escola é clara, coerente e
orientada para a qualidade das aprendizagens, refletindo os principios da educacdo inclusiva.

O desenvolvimento/implementagdo de projetos e parcerias recebe também uma classificacdo
bastante positiva, pelo que se reconhece a sua importancia para a vida da escola e para a concretizacao
dos seus propésitos.

82% dos respondentes consideram que medidas inovadoras como o BRAVE, os desdobramentos
(Ciéncias e Linguas) ou a sala LED (Laboratério de Educacgdo Digital) se adequam as necessidades
especificas do agrupamento, e o balango que fazem da eficacia das mesmas é positivo (89%, nivel 4 e
5).

77% dos docentes e técnicos consideram que a lideranga promove a motivacao, o desenvolvimento
profissional e a participacdo ativa dos docentes na tomada de decisdes, o que evidentemente faz
transparecer um bom clima de escola (média 4,13). Relativamente ao ambiente de trabalho quase 80%
dos respondentes faz uma avaliagdo com nivel 4 e 5, considerando-o, por isso, propicio a colaboragdo
entre os diferentes intervenientes.

O grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢ao do trabalho colaborativo e
as oportunidades de formacdo interna e de desenvolvimento profissional sdo dois aspetos do dominio
Lideranca e Gestdo a receber uma avaliagdo francamente positiva, com médias de 4,19 e 4,16,
respetivamente.

Pessoal Nao docente

Relativamente ao pessoal ndo docente, o documento estruturante sobre o qual revelam mais
conhecimento é o regulamento interno e o que conhecem menos (81%, nivel 1, 2 e 3) é o projeto
educativo.

78% dos inquiridos consideram que os diferentes intervenientes educativos sdao implicados na
elaboragdo dos documentos estruturantes do agrupamento. Dos 8 inquiridos (em 36) que
responderam ndo, o motivo para essa nao implicacdo prende-se com o ndo ser solicitada a sua
colaboracao.
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Cerca de 50% dos inquiridos sente que a sua opinido e contributos sao valorizados pela Diregao da
escola.

Mais de 50% dos respondentes (23 em 36) considera que os procedimentos administrativos e a
organizacdo do trabalho sdo eficientes e facilitam o seu desempenho.

E avaliada de forma negativa (média de respostas 2,82) distribuicdo de tarefas e responsabilidades
entre o pessoal ndo docente, uma vez que muitos dos inquiridos ndo a consideram justa e equilibrada.
Quando questionados sobre se a escola promove um ambiente de trabalho colaborativo e de
entreajuda entre os diferentes elementos do pessoal, os inquiridos fazem uma avaliacdo mediana
(3,29).

64% dos inquiridos avaliam com nivel 1,2 ou 3 a clareza do plano para a formagdo e desenvolvimento
profissional do pessoal ndo docente.

Em relagdo a aspetos mais gerais sobre lideranga e gestdo merecem uma avaliagdo francamente
positiva a disponibilidade para apoiar o pessoal ndo docente e a capacidade de lideranca e gestdo dos
recursos humanos, enquanto a valorizacdo do trabalho profissional do pessoal ndo docente, merece
uma avaliagdo menos positiva.

No que concerne ao grau de satisfagdo em relagdo aos superiores hierdrquicos 70% dos inquiridos
atribui meng¢do Muito Bom e Bom, e apenas 2 dos inquiridos fazem uma avaliagdo negativa.

Clubes e Projetos
A escola é muito mais do que apenas um lugar para aprender Matematica, Portugués ou Geografia. E um
ambiente onde os alunos crescem, descobrem seus talentos e se preparam para o futuro. Neste contexto,
o desenvolvimento de clubes e projetos desempenha um papel fundamental e insubstituivel, constituindo-
se como um objetivo contemplado no projeto educativo em vigor neste ano letivo e inserido igualmente
no projeto educativo aprovado para o triénio 2025-2028 — “Desenvolver a transversalidade dos projetos,
clubes e da biblioteca escolar, integrando-os no curriculo”.
O agrupamento procura oferecer uma ampla diversidade de clubes e projetos, capazes de responder a
diversidade de alunos e a multiplicidade de inteligéncias e sensibilidades dos alunos.
Estas atividades extracurriculares oferecem uma plataforma Unica para que os estudantes explorem os
seus interesses além do curriculo tradicional. Seja um clube de culindria, um grupo de robdtica, um projeto
Erasmus ou o parlamento dos jovens, os alunos tém a oportunidade de aprofundar conhecimentos,
desenvolver novas competéncias e aplicar o que aprendem em sala de aula de forma pratica e significativa,
uma vez que tem sido feito um esforgo, por parte dos docentes, em integrar e articular com os diferentes
clubes e projetos da Escola.
Além do enriquecimento académico evidente, os clubes e projetos sdo verdadeiros laboratdrios de
competéncias socioemocionais. Neles, os estudantes aprendem a trabalhar em equipa, a resolver
problemas, a comunicar ideias, a liderar e a seguir. A colaboragdo, o respeito pelas diferentes opinides e a
capacidade de enfrentar desafios tornam-se parte do dia a dia, preparando-os para as complexidades do
mundo atual.
Participar neste tipo de iniciativas também contribui para o aumento da motivacdo e do sentido de
compromisso dos alunos com a escola, que se reflete, muitas vezes, ndo apenas no seu desempenho nas
atividades dos clubes e projetos, mas também na sua postura e atitude em relacdo aos estudos.
Em suma, os clubes e projetos escolares sdo investimentos valiosos no desenvolvimento integral dos
jovens. Eles complementam a educacgdo formal, impulsionam o crescimento pessoal e social, e capacitam
os alunos a se tornarem individuos mais completos, criticos e preparados para os desafios e oportunidades
gue a vida lhes apresentara.
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Tabela 5. Clubes e Projetos

Clube/projeto | Prof responsével | Nedealnosinseitos | N.2dealunosafrequentar | Desempenho dos alunos | Comportamento dos alunos | Assiduidade dos alunos
. José
CIENCIA VIVA 6 6 Avancado Expert Expert
Gongalves
José
LABORATORIO D’ARTE Rodrigues e 10 21 Avancgado Expert Avancado
Helena Reis
M2 José
PESES ose s/ alunos
Nogueira
TU.ES:AEVO(TUNA Edyar.do 54 54 Expert Expert Expert
ESCOLAR) Teixeira
GABINETE DE Fernando
_ S/ alunos
COMUNICACAO E IMAGEM Teles
Carlos
DESPORTO ESCOLAR 140 86 Avancado Avancgado Avancgado
Fonseca
PARLAMENTO DOS Vera " 4
. 70 35 Avangado Intermédio Intermédio
JOVENS Monteiro
CLUBE DE CULINARIA Jodo Cardoso S/ alunos
. José
CLUBE DE ROBOTICA . 10 10 Avancado Avancado Avancado
Mourinho
ERASMUS + Helena 50 35 Expert Expert Avancado
Cardoso P P ¢
Fernando
BRAVE/IAMME Miranda 30 30 Avangado Avancgado Avancado
Eco-ESCOLAS Elsa Alves S/ alunos
CLUBE DE FRANCES Olga Lopes 5 6 Avancado Expert Intermédio
PROTECAO CIVIL Emanuel 9 6 Intermédio Avancgado Intermédio
Fidalgo
ECOSSISTEMAS DE Noémia
. S/ alunos
APRENDIZAGEM Pereira

O clube de Culindria desenvolve um trabalho transversal de articulagdo com outros projetos, como o
projeto Erasmus e com os alunos que frequentam o CAA, nas suas multiplas valéncias.
Os projetos EcoEscolas, PESES e Ecossistemas de Aprendizagem desenvolvem trabalho transversal a
todas as turmas e niveis de ensino.
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Analisando a tabela é possivel concluir que os clubes e projetos envolvem um nimero significativo de
alunos do agrupamento (total de alunos envolvidos diretamente — 289), com uma maior incidéncia no
segundo e terceiro ciclo, bem como o ensino secundario.

Recursos humanos e materiais
Resultados dos inquéritos aplicados
A) Alunos
Relativamente aos servigos e equipamentos os alunos fazem uma avaliagdo bastante positiva da
Biblioteca Escolar e da papelaria/reprografia.
Avaliam de forma mais negativa o aspeto e conforto das salas de aula e da sala de alunos.

B) Encarregados de educacio
Em relacdo aos servicos e equipamentos, os encarregados de educacdo ddo uma avaliacdo mais
positiva ao “Aspeto e conforto das salas de aula” e menos positiva ao “Aspeto e funcionalidade do
pavilhdo gimnodesportivo”.

C) Pessoal Docente e Técnicos

A gestdo dos recursos humanos e materiais é eficiente, equitativa e transparente, garantindo o seu
adequado aproveitamento, média de respostas de 3,93.

Quando questionados sobre alguns aspetos relacionados com servicos e equipamento da Escola, os
docentes e técnicos salientam, com uma avaliagdo muito positiva, os seguintes: organizacao da sala de
trabalho /sala de professores, espacos disponiveis para atendimento/ reunifes e a reprografia.
Aspetos como o material informdtico disponivel para o trabalho dos professores e a questdo da
utilizacdo dos portateis no espaco escolar, com acesso a rede wireless recebem uma avaliacdo menos
positiva.

D) Pessoal Ndo docente
A avaliagdo da gestdo dos recursos (financeiros, materiais e humanos) da escola é positiva.
Quase 60% dos inquiridos considera que os espacos e equipamentos da escola estdo adequados e bem
conservados para o desempenho das fun¢des ndo docentes.

Comunicacao
A analise documental dos relatérios produzidos pelos departamentos e diferentes estruturas intermédias
aponta a comunica¢cdo como uma falha no agrupamento. Desde a dispersdo de informacdo em varias
plataformas, até ao envio pouco atempado da mesma, sao varios os constrangimentos referidos.

“Salienta-se, no entanto, que ainda se verifica pouca comunicagdo entre os proponentes das atividades,
isto porque, ainda existem atividades que poderiam estar integradas numa so. Diferentes proponentes
apresentam o mesmo tema, e poderiam articular entre si para uma sé atividade. Contudo denota-se, face
ao ano letivo anterior, uma melhoria no que toca a articulagado.

E ainda de enfatizar que a comunicacdo continua a ser o “Calcanhar de Aquiles”, pois algumas atividades
poderiam englobar mais intervenientes e assim serem mais abrangentes e envolventes.” (Relatério PPA)

Resultados dos inquéritos aplicados

A) Pessoal Docente e Técnicos
Para 87% dos inquiridos a informacao veiculada pela direcao é pertinente, mas a eficacia da forma
como essa informagdo circula ja ndo tem uma avaliagdo tdo positiva, uma vez que 45% dos docentes
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e técnicos a avalia com mengdo 1, 2 ou 3. A informagdo é considerada clara (62%, nivel 4 e 5) e
pertinente (77%, nivel 4 e 5).

Ja a transmissdo de informacdo ao nivel do Departamento recebe uma classificacdo francamente
positiva, média 4,29.

B) Pessoal Nao docente
Cerca de 50% dos inquiridos comunica de forma clara e transparente as suas decisdes e objetivos.

Servico Educativo

O Servico Educativo de uma escola abrange um conjunto de atividades e servicos que vao além da sala de
aula, visando o desenvolvimento integral e o bem-estar dos alunos. E um dominio essencial para a
gualidade do ensino e a eficdcia do projeto educativo. A sua importancia reside em trés aspetos principais:

- Apoio ao Aluno: garante que os estudantes tenham acesso a recursos e a suporte que
complementem a aprendizagem em sala de aula. Inclui o acesso a bibliotecas, laboratérios e
tecnologias. E também fundamental para o apoio psicossocial, a orientacdo vocacional e o suporte
para alunos com necessidades educativas especiais.

Promogdao do Sucesso Escolar: ao fornecer servicos de reforgo, tutoria e atividades de
enriquecimento, o servico educativo contribui diretamente para a reducdo do insucesso escolar e
para o desenvolvimento de competéncias.

- Ligacdo a Comunidade: através de atividades extracurriculares, parcerias com a comunidade e
projetos, a escola fortalece a sua relacdo com os pais e 0 meio envolvente.

A qualidade e a eficacia do Servigo Educativo constituem um indicador-chave de como a escola gere os
Seus recursos para criar um ambiente de aprendizagem holistico e inclusivo.

Servico de Psicologia e Orientacao
O Servigo de Psicologia e Orientacdo (SPO) tem como finalidade apoiar o desenvolvimento integral dos
alunos, promovendo o seu bem-estar emocional, social e académico. Atua em articulacgdo com os
diferentes intervenientes da comunidade educativa — docentes, encarregados de educacdo, assistentes
operacionais e técnicos especializados — com o intuito de prevenir situa¢cdes de risco, potenciar
competéncias e facilitar o processo de ensino-aprendizagem.

Tabela 6. Alunos SPO

Ciclos Nede Alunos - Acompanhamento Psicolégico /e ou Avaliagdo Psicoldgica
Pré —escolar 2
1°Ciclo 28
22 Ciclo 21
39Ciclo 20
Secunddrio 21
Total 92

A andlise do relatdrio elaborado pelo SPO aponta para a preocupacdo face ao numero de alunos a
necessitarem de acompanhamento/apoio no primeiro ciclo, o que podera ser indiciador de que as criangas
estdo a apresentar cada vez mais dificuldades de aprendizagem e ainda uma maior instabilidade emocional
e comportamental.
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No mesmo relatério consta que as problematicas com maior prevaléncia continuam a ser as dificuldades
de aprendizagem, posteriormente os problemas de comportamento e problemas emocionais e em terceiro
lugar o absentismo/abandono escolar.

Resultados dos inquéritos aplicados

A) Alunos
Genericamente os alunos avaliam como positivo este servico, percecionando como eficaz o
acompanhamento e a orientagdo disponibilizados pela escola (55%, nota 4 e 5).

B) Encarregados de educacio
Relativamente ao acompanhamento e a orientacdo disponibilizados pela escola, 62% dos
encarregados de educac¢do avaliam-nos como eficazes.

C) Pessoal Docente e Técnicos
23% dos respondentes considera que este servico tem um impacto extremamente positivo, como
medida de apoio disponivel e 46% consideram-no uma medida de apoio de grande impacto.

Autonomia e Flexibilidade Curricular
Faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos bdsico e secunddrio, partindo das matrizes
curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento do curriculo com os conhecimentos,
capacidades e atitudes que contribuam para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Decreto-Lei n2 55/2018 de 06-07-2018, Artigo 3.9, alinea c)

A Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), estabelecida legalmente no Decreto-Lei n.2 55/2018,
concede as escolas a capacidade de gerir uma parte significativa do seu curriculo. Em vez de seguirem um
modelo rigido e uniforme, as escolas podem adaptar as matrizes curriculares-base, enriquecendo-as com
conhecimentos, capacidades e atitudes que respondam melhor ao seu contexto especifico e ao perfil dos
seus alunos. Esta autonomia permite que cada escola defina as suas prioridades no planeamento
curricular, promovendo uma maior contextualizagao e diferenciagao pedagdgica. O objetivo é que a escola
se torne um espacgo de aprendizagem mais dindmico e eficaz, onde o aluno é o principal agente do seu
processo educativo.

Os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) sdo a expressdao mais visivel e operacional desta AFC. Por
definicdo legal sdo “areas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de articulagdo curricular,
desenvolvidas a partir da matriz curricular-base de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia
os documentos curriculares, em resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade, sendo, para o efeito,
convocados, total ou parcialmente, os tempos destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares
e disciplinas;” (Decreto-Lei n2 55/2018 de 06-07-2018, Artigo 3.2, alinea e))

Assim, os DAC representam areas de trabalho interdisciplinar e/ou de articula¢do curricular que sdo
desenvolvidas pelas escolas a partir das matrizes curriculares existentes. Nos DAC, as disciplinas
tradicionais podem ser integradas e trabalhadas de forma articulada, promovendo uma visdo globalizante
dos saberes e o desenvolvimento de competéncias multiplas, em vez de aprendizagens estanques.

Por entender que os DAC se constituem como uma ferramenta pedagdgica através da qual a adaptacao
curricular se materializa, fomentando o trabalho colaborativo entre docentes, a interdisciplinaridade e
uma aprendizagem mais significativa e contextualizada para os alunos, decidiu a escola como meta (inscrita
no PE) a realizagdo de um DAC, por semestre, por turma.
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O propdsito final é a melhoria das aprendizagens, tornando-as mais globalizantes e integradoras dos varios
dominios do saber, o desenvolvimento de competéncias alinhadas com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e, em ultima instancia, o sucesso educativo de todos os alunos do agrupamento.

Tabela 7. Niumero de Dominios de Autonomia Curricular com integracao dos clubes e projetos nos
curriculos, desenvolvidos no 12 e 22 semestre, por ciclos de ensino.

Nivel de ensino Ano de DACs desenvolvidos DACs desenvolvidos
escolaridade 1.2 Semestre 2.2 Semestre

1.°CEB 1.2ano 2 2
2.2.ano 2 2

3.2ano 2 2

4.2 ano 2 0

2.°CEB 5.2 ano 3 3
6.2 ano 3 3

3.2CEB 7.2.ano 2 2
8.2ano 3 3

9.2 ano 2 2

Ensino 10.2 ano 2 3
secundario 11.2 ano 3 3
regular 12.2ano 2 2
Ensino 10.2 ano 2 2
secundario 11.2 ano 3 3
profissional 12.2 ano 3 3

Tabela 8. Clubes/projetos envolvidos em DAC’s

Clubes envolvidos

Ciclo de ensino

12 Semestre 22 Semestre

19 ciclo Nég foram envolvidos clubes e Néc? foram envolvidos clubes e

projetos projetos

Gabinete de Comunicacdo e Imagem Gabinete de Comunicagdo e Imagem
29 ciclo (2); Desporto escolar (1), Eco-Escolas (1)

(1); PESES (1). )

Clube Ciéncia Viva (5); Eco-Escolas (3); Eirgrsg:S\;Li\f:)'(5;:'0_53236‘;:3;};:&23
32 ciclo Erasmus + (3); Clube de Francés (1). !

(2).

Secundario CH

Eco-Escolas (3); Clube Ciéncia Viva (1);
Erasmus + (1); Clube Ciéncia Viva (1);
Centro de Formacdo de Canoagem

Eco-Escolas (3); Atelier de Producdo
Musical (9); Erasmus+ (1); Clube
Ciéncia Viva (1); Biblioteca Escolar

(1).

Parlamento Jovem (1), Brave (1)
Eco-Escolas (1), Ciéncia Viva (1),
Erasmus (1), Clube de Francés (1),
Clube da Culinéria (1)

(1); Ecossistemas de Aprendizagem.

Secundario Profissional Parlamento Jovem (1), Brave (1)

Da andlise do relatdrio elaborado no ambito da coordenacdo da AFC, sdao apontados como pontos fortes
dos Dominios de Autonomia Curricular os seguintes aspetos, por ordem decrescente de incidéncia:
Trabalho colaborativo;
Interdisciplinaridade e articulagdo curricular;
Motivac¢do dos alunos;
Ambientes de aprendizagem inovadores;
Aprendizagens ativas e significativas;
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Desenvolver as capacidades de pesquisa, relacdo e andlise;
Facil incorporagdo de ambientes digitais na aprendizagem.

De igual forma sdo salientados os seguintes aspetos negativos:
Falta de tempo;
Questoes burocraticas;
Conciliacdo entre o hordrio dos alunos e do professor.

De ressalvar que apenas 1 DAC teve como ponto fraco o impacto reduzido nas aprendizagens e 23 DAC’s
nao revelaram pontos fracos.

Desdobramentos e Coadjuvancias
A utilizacdo de desdobramentos e coadjuvancias em sala de aula emerge como uma estratégia pedagogica
essencial para a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares. Mais do que uma simples solucdao
logistica, estas abordagens permitem uma diferencia¢cdo pedagdgica mais eficaz, adaptada as necessidades
heterogéneas dos alunos.
Os desdobramentos, ao dividirem a turma em grupos mais pequenos, possibilitam um trabalho mais
focado e intensivo. Esta pratica é particularmente util em disciplinas que exigem atividades praticas, como
laboratérios ou projetos, permitindo uma maior proximidade entre o professor e o aluno, e um
acompanhamento mais individualizado.
Por sua vez, a coadjuvancia, que implica a presenca de um segundo professor ou técnico na sala, fortalece
0 apoio direto aos alunos com maiores dificuldades. Esta estratégia promove a inclusdo e a equidade,
assegurando que todos os alunos, independentemente das suas necessidades, tém o suporte necessario
para participar ativamente e progredir.
No caso particular da nossa escola, existem desdobramentos nas ciéncias experimentais (CN/FQ e
BG/FQA), tal como o definido na legislagdo em vigor, e por opc¢do estratégica registam-se desdobramentos
da disciplina de Portugués com a disciplina de Inglés nos anos iniciais de ciclo (7.2 ano e 10.2 ano).
As coadjuvancias, em contexto de sala de aula, sdo utilizadas na disciplina de Matematica.

Resultados dos inquéritos aplicados

A) Pessoal Docente e Técnicos
Quase 60% dos inquiridos considera que a medida “Coadjuvancias” tem um impacto extremamente
positivo ou grande como medida de apoio a aprendizagem.
Relativamente aos desdobramentos sdo 68% aqueles que os consideram com um impacto
extremamente positivo ou grande como medida de apoio a aprendizagem.

Apoio Tutorial Especifico
O Apoio Tutorial Especifico visa levar os alunos a definir ativamente objetivos, decidir sobre estratégias
apropriadas, planear o seu tempo, organizar e priorizar materiais e informagcdo, mudar de abordagem
de forma flexivel, monitorizar a sua propria aprendizagem e fazer os ajustes necessdrios em novas
situagdes de aprendizagem.

APOIO TUTORIAL ESPECIFICO
Artigo 122, Despacho Normativo n2 4-A/2016 Jornadas Trabalho com Diretores (maio/Junho 2016)
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O Despacho Normativo n.2 10-B/2018, no seu art.2 12.2, prevé a implementacdo da medida de Apoio
Tutorial Especifico. Esta medida (ATE) constitui-se como um recurso adicional, visando a diminui¢do das
retengdes e do abandono escolar precoce e consequentemente, a promogao do sucesso educativo.

A tutoria é uma medida de proximidade com os alunos, destinada aos alunos do 2.2 e 3.2 ciclo do Ensino
Basico que ao longo do seu percurso escolar acumulem duas ou mais retengdes. Tem como objetivo
incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente, através do
planeamento e da monitorizacdo do seu processo de aprendizagem.

A tutoria em meio escolar pode constituir-se como um fator importante para a autorregulagdo das
aprendizagens, incrementando, desse modo, o bem-estar e a adaptacdo as expectativas académicas e
sociais.

No agrupamento foi designado um professor tutor. A andlise do relatdrio elaborado pelo mesmo permite
concluir que foram apoiados, ao longo do ano letivo, 9 alunos (2.2/3.2CEB). Registou-se apenas a reten¢do
de 1 aluno.

Tabela 9. Alunos envolvidos em ATE

Turma N.2 de alunos Reteng¢des/N3o aprovagdes
5.2C 1 0
7.2B 1 0
8.2A 4 0
8.2B 1 0
9.2A 2 1

Resultados dos inquéritos aplicados

B) Pessoal Docente e Técnicos
40% dos inquiridos considera que esta medida tem um impacto moderado enquanto cerca de 15% dos
docentes e técnicos respondentes considera que o ATE, como medida pedagdgica tem pouco ou
nenhum impacto.

Estratégias de ensino e aprendizagem

Resultados dos inquéritos aplicados

C) Alunos
183, dos 312 alunos respondentes consideram que as aulas sdo interessantes e os ajudam a aprender
de forma eficaz (58%). Ja 56% dos inquiridos consideram que os professores utilizam métodos e
materiais diversificados para apoiar a aprendizagem. Em relagdo ao acompanhamento para ajudar os
alunos a melhorarem o seu desempenho académico, a sua eficdcia é avaliada com uma média de 3,53
(1-5).
Relativamente a alguns aspetos do processo de ensino e aprendizagem os alunos afirmam que sempre
ou quase sempre sdo informados sobre o calendario dos diferentes momentos avaliativos.
Reconhecem e valorizam o trabalho desenvolvido pelos professores e sdo incentivados a melhorar o
seu desempenho escolar. Os aspetos relacionados com informacgbes sobre o desempenho escolar
(feedback) dos alunos, a participa¢gdo em atividades dinamizadas pela escola e a conversa/reflexdo
com o Encarregado de Educacdo sobre o percurso escolar, merece uma maior frequéncia na resposta
“raramente/ocasionalmente”.

D) Encarregados de educagao
Quando solicitados para fazerem uma avaliacdo de aspetos relativos ao processo de ensino e
aprendizagem, nomeadamente planificagdes, informagdes sobre o desempenho escolar ou
calendarizagao dos momentos de avaliagao, realgam-se como aspetos mais positivamente avaliados o
reconhecimento e valorizacdo do trabalho desenvolvido pelos professores e a reflexdo com educandos
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sobre a sua vida escolar. 96% dos encarregados de educagdo afirma incentivar os seus educandos a
melhorarem o seu desempenho escolar.

E) Pessoal Docente e Técnicos
Uma analise da frequéncia de utilizacdo de varias metodologias em sala de aula permite concluir que
as que registam uma maior incidéncia de utilizacdo sdo: a resolugdo auténoma de exercicios,
exposicoes orais e atividades de auto e heteroavaliagdo. Revelam uma menor incidéncia de utilizagdo
o Debate e o trabalho por projeto.

Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusao (MSAI)
As medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo tém como finalidade a adequagdo as necessidades e
potencialidades de cada aluno e a garantia das condicées da sua realizagdo plena, promovendo a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na progressdo ao longo
da escolaridade obrigatdria.

Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho

De acordo com o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo
(MSAI) representam uma mudanga fundamental no sistema educativo, deixando de se focar em
diagndsticos e deficiéncias para se centrarem nas necessidades de cada aluno. Este documento estabelece
um sistema de trés niveis de intervencdo progressiva:

* Medidas Universais
Estas medidas sao aplicadas a todos os alunos e destinam-se a prevenir o insucesso escolar e as
dificuldades de aprendizagem. Incluem estratégias pedagodgicas flexiveis, diversificacdo de
materiais e recursos, e metodologias de trabalho cooperativo. O objetivo é que a escola responda
a diversidade de todos os alunos desde o inicio.
Medidas Seletivas
Sao aplicadas a alunos que, apesar das medidas universais, demonstram dificuldades persistentes.
Estas intervengOes sdo mais especificas e direcionadas, como o reforgo das aprendizagens, o
coensino (dois professores em sala de aula) e adaptagGes curriculares nao significativas. A sua
aplicagao depende de uma avaliagdo mais aprofundada das necessidades do aluno.
Medidas Adicionais
Este é o nivel de intervengao mais intensivo e destina-se a alunos com necessidades de apoio
muito significativas e permanentes. Visam colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao
nivel da comunicacdo, interacao, cognicao ou aprendizagem que exigem recursos especializados
de apoio a aprendizagem e a inclusdo. As medidas adicionais podem incluir a elabora¢do de um
Plano individual de transicdo (PIT), a intervencdo de técnicos especializados e a adaptacdo do
processo de avaliagdo para garantir que o aluno tem as condi¢Ges necessdrias para aprender e
progredir.
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Tabela 11. Nimero de alunos envolvidos em medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo

MEDIDAS DE APOIO N.2 de alunos
Medidas universais 180
Medidas seletivas 71
Medidas adicionais 27
RTP/PEI/PIT (simultaneo) 14
RTP 98
PEI 27
PIT 14
Unidades de ensino estruturado 16
Sala de ensino especializado - multideficiéncia 1
Sala de ensino especializado (sala de apoio) 10
CAA (todos os alunos que tém algum tipo de apoio — centro de apoio a aprendizagem) 97
Plano de saude individual de criangas com necessidade de saude especiais 19

Uma andlise dos resultados obtidos pelos alunos com medidas seletivas e adicionais permite constatar
que, do total de alunos, apenas dois alunos ndao obtiveram sucesso, uma vez com a realizacdao de exames
finais ndo conseguiram obter aprovacdo, ndo concluindo, por isso, o ensino secunddrio.

Resultados dos inquéritos aplicados

A) Alunos
63% dos respondentes considera que a escola promove a inclusdo e apoia alunos com diferentes
necessidades educativas.

B) Encarregados de educagio
Cerca de 70% dos encarregados de educagdo respondentes considera que a escola promove a inclusao
e apoia alunos com diferentes necessidades educativas.

C) Pessoal Docente e Técnicos

92% dos docentes e técnicos inquiridos considera que a escola disponibiliza medidas eficazes de
suporte a aprendizagem e inclusdo para garantir a equidade entre alunos (nivel 4 e 5).

Relativamente as medidas de apoio os docentes consideram-nas genericamente eficazes e promotoras
da aprendizagem dos alunos. Merece, nesta avaliacdo, destaque positivo, a colaboracdo entre
professores, coordenadores e outros profissionais da educacdo para a eficacia da aplicacdo das
medidas de apoio e um realce menos positivo (5% dos inquiridos) a eficacia das medidas para
identificar e lidar com as dificuldades de aprendizagem dos alunos.

Avaliacao das aprendizagens

A avaliagdo das aprendizagens no ensino basico e secunddrio é um pilar central do processo educativo,
com um papel crucial que vai muito além da mera atribuicdo de uma classificacdo. Baseada nos principios
de flexibilidade e autonomia curricular, a avaliacdo procura ser um processo continuo, formativo e
regulador, que informa tanto o aluno sobre o seu progresso quanto o professor sobre a eficicia das suas
estratégias de ensino. No ensino basico, a ténica é colocada numa avaliagdo predominantemente
formativa, focada na identificacdo de dificuldades e na promoc¢do de feedback construtivo, para que os
alunos possam ajustar as suas abordagens de aprendizagem. Ja no ensino secundario, embora a vertente
formativa se mantenha essencial, a avaliagdo assume um cardter mais sumativo, com impacto na
certificacdo das aprendizagens e no acesso ao ensino superior, através de provas e exames nacionais.

Em ambos os niveis, o objetivo primordial é garantir que a avaliacdo sirva como uma ferramenta para a
melhoria das aprendizagens, promovendo o desenvolvimento de competéncias essenciais, o pensamento
critico e a autonomia dos alunos, em linha com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
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A avaliacdo pedagdgica, enquanto processo formativo e regulador das aprendizagens, requer
acompanhamento sistematico que permita aferir a coeréncia entre o previsto e o praticado em contexto
educativo.

Neste sentido, a monitorizacdo foca-se particularmente em aspetos estratégicos como o numero de
processos de recolha de informacdo com fins classificatérios utilizados por disciplina, respeitando as
orientacOes estabelecidas quanto a sua quantidade minima e diversidade. Pretende-se garantir que essa
recolha ocorre em momentos distintos e com instrumentos diferenciados, assegurando uma avaliagao
mais justa, rigorosa e representativa do percurso dos alunos.

Outro aspeto fulcral incide no cumprimento da orientacdo que recomenda o maximo de dois testes por
semestre com efeitos classificatérios, evitando a sobrevalorizagdo de instrumentos formais e promovendo
um equilibrio entre momentos avaliativos distintos. O controlo destes indicadores permite identificar
niveis de adesao, mapear constrangimentos e promover a reflexao critica sobre as praticas em curso.

Numero de processos de recolha de informagdo com fins classificatérios, utilizados por
disciplina

O projeto define que cada disciplina deve assegurar um numero minimo de processos de recolha de
informacdo com efeitos classificatdrios por semestre, ajustado a carga horaria da disciplina. Esta medida
visa garantir diversificacdo, triangulacdo e justica avaliativa, evitando que classificacGes se baseiem em
poucos momentos e instrumentos.

Tabela 12. Numero de processos de recolha de informagdo com fins classificatorios, utilizados por disciplina

Ciclo de ensino Disciplina Turmas aquém do minimo %
Portugués 4 50%
Matematica 4 50%
12 Ciclo
Atividade fisica motora 2 25%
EMRC 2 25%
Cidadania e desenvolvimento 3 50%
Educacdo Fisica 1 16%
22 Ciclo Matematica 2 33%
TIC 3 50%
Artes Visuais 1 16%
Portugués 2 29%
Matematica 6 85%
32 Ciclo Educacdo Fisica 2 29%
Cidadania e desenvolvimento 4 57%
TIC 4 57%
Educacdo Fisica 1 12%
Matematica 4 80%
Secundario CH Biologia Geologia 1 20%
Historia A 1 25%
Geografia A 2 67%
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A percentagem de turmas agquém do numero minimo de instrumentos diversificados de avaliagdo
demonstra que, apesar dos avangos no dominio da flexibilidade curricular, persistem zonas de fragilidade
na consolidacdo de praticas avaliativas coerentes com o referencial de avaliacdo pedagdgica do
agrupamento.

Os dados alertam para a necessidade de intervengdo junto de departamentos curriculares, reforgando a
formacdo, o acompanhamento e o apoio a concec¢do de instrumentos diversificados.

- Numero de testes com efeitos classificativos

O projeto de avaliacdo pedagdgica define como orientacao clara a realizacdo de, no maximo, dois testes
com efeitos classificativos por semestre, sendo recomendado apenas um nas disciplinas com carga letiva
inferior a 4 tempos letivos semanais. Este limite visa diversificar os instrumentos de avaliacdo, valorizar

outras formas de recolha de informacao.
Excesso de Instrumentos de Avaliacao por Disciplina e Ciclo

Ciclo

19 ciclo

- 20 ciclo

39 ciclo
= Secundério CH

Inglés (Secundario CH)
Educacdo Fisica (Secundario CH)
Filosofia (Secundéario CH)
Francés (32 ciclo)

Educacao Fisica (39 ciclo)
Geografia (32 ciclo)

Inglés (32 ciclo)

Inglés (29 ciclo)

Criacdo Musical (2° ciclo)
Educagdo Musical (29 ciclo)
Ciéncias Naturais (29 ciclo)
Inglés (1° ciclo)

Expressao Artistica (12 ciclo)
Atividade fisica motora (12 ciclo)

Estudo do Meio (1° ciclo)

0 10 20 30 40 50 60 70
Percentagem de Turmas que Excedem o NUmero de Instrumentos de Avaliagao

Grafico 5.Excesso de instrumentos de avaliagdo por disciplina e por ciclo

A anadlise evidencia que, em varios niveis de ensino, ha disciplinas onde se ultrapassa o nimero
maximo recomendado de testes com efeitos classificativos o que pode comprometer os principios de
equilibrio, equidade e qualidade pedagdgica defendidos pelo Projeto de Avaliacdo Pedagdgica do
Agrupamento.

Estes dados reforcam a necessidade de acompanhamento préximo, acées de formacdo no dmbito da
avaliagdo pedagodgica e eventual reformulagio de praticas avaliativas em determinados
departamentos ou grupos disciplinares.
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Avaliag6es com suporte digital

No dmbito da dimensdo pedagdgica do PADDE (Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da
Escola), destaca-se o papel das tecnologias digitais na transformacgado das praticas avaliativas. Alinhado
com o Objetivo 5 “Proporcionar praticas de avaliagdo centradas nos alunos com recurso as tecnologias
digitais”.

A monitorizagdo deste objetivo foi feita com base no indicador “nimero de processos de recolha de
informacgdo em suporte digital aplicados”, sendo a meta definida a de atingir, em cada ciclo de ensino,
pelo menos um terco dos processos de avaliagdo sumativa com suporte digital.

A andlise dos dados revela uma adocdo desigual das praticas de avaliacdo com suporte digital entre os
diferentes ciclos de ensino. No 1.2 Ciclo, verificou-se que trés turmas nao realizaram qualquer recolha
de elementos de informacdo com fins classificatérios através de meios digitais. Este resultado
demonstra uma limitagdo significativa na integracao de tecnologias digitais neste ciclo. Verifica-se uma
melhoria desta medida nos ciclos mais avancados, especialmente no 3.2 Ciclo e no Secundario. E
necessario um esforco, em especial no 1.2 e 2.2 Ciclos, para atingir a meta de 1/3 das avaliacdes
sumativas com suporte digital em cada ciclo de ensino.

Avaliacao entre pares

O contexto da dimensdo pedagdgica do PADDE, a avaliacdo entre pares surge como uma estratégia
pedagdgica promotora da reflexao critica, da autonomia e da responsabilidade dos alunos no processo
de aprendizagem. Esta pratica estd alinhada com a definicdo do Objetivo 8 — “Promover uma cultura
de valorizagao do trabalho dos outros”. A meta definida para este objetivo consistia em envolver 100%
dos alunos dos 5.2 e 7.2 anos em dois momentos de avaliagdo entre pares.

Apesar da implementacdo da avaliagdo entre pares em varios niveis de ensino e disciplinas, a meta
especifica de envolver 100% dos alunos dos 5.2 e 7.2 anos em dois momentos de avaliacdo entre pares
nao foi cumprida. Apenas uma das cinco turmas envolvidas nesses anos letivos cumpriu integralmente
o objetivo.

Resultados dos inquéritos aplicados:
A) Pessoal Docente e Técnicos

A tabela seguinte sumariza a frequéncia de utilizacdo de instrumentos e modalidades de avaliacdo.

Tabela 13. Frequéncia de utilizacdo de instrumentos e modalidades de avaliagdo.

Instrumento/Modalidade Nunca Raramente As vezes Frequentemente Sempre
:s;tfso(fsgr;ccc;’)préﬁcos € 8,4% 3,6% 22,9% 44,6% 20,5%
Questionarios orais 7,2% 9,6% 32,5% 43,4% 7,2%
Relatérios 24,1% 18,1% 30,1% 22,1% 4,8%
Portfolio 39,8% 24,1% 21,7% 10,8% 3,6%
Apresentacgao oral 2,4% 6% 34,9% 44,6% 12%
Trabalhos escritos 2,4% 9,6% 42,2% 36,1% 9,6%
Analise do caderno diario 16,9% 14,5% 22,9% 28,9% 16,9%
Auto e hetero avaliagdo 1,2% 3,6% 22,9% 41% 31,3%
Grelhas de Observagdo 2,4% 3,6% 7,2% 47% 39,8%
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O grau de colaboragdo na elabora¢do dos documentos de suporte a avaliagdo dos alunos é avaliado
pelos docentes e técnicos respondentes de forma francamente positiva, assumindo estes que o
processo de elaboragdo dos documentos de avaliacdo é transparente e aberto a sugestdes de toda a
equipa, havendo um trabalho conjunto entre os professores para a elaboracdao dos instrumentos de
avaliacdo.

Recursos educativos
Resultados dos inquéritos aplicados:

A)

Pessoal Docente e Técnicos

86% dos respondentes classifica com nivel 4 e 5 os recursos educativos, incluindo tecnologia e
materiais didaticos, considerando-os diversificados e adaptados as diferentes necessidades dos alunos
da Escola.

Uma analise a frequéncia de utilizacdo de recursos educativos permite concluir que os mais
amplamente utilizados em contexto de sala de aula sdo as exposi¢cdes orais/sinteses orais, seguindo-
se os materiais audiovisuais e os computadores e Internet (Kits informaticos dos alunos). Menos
utilizados sdo a sala LED, que nunca foi utilizada por 43,4% dos respondentes e a Biblioteca Escolar.

BRAVE/IAMME
O projeto do BRAVE-IAMME surgiu como resposta a crescente necessidade de criar um espacgo dedicado
ao desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais dos nossos alunos, a prevencdo e resolucdo
de conflitos no ambiente escolar, bem como acolher e acompanhar os alunos migrantes. Assim, a equipa
deste projeto propds-se a atuar em diversas frentes, desde a realizacdo de workshops tematicos até ao
acompanhamento individualizado de alunos, passando pela mediacdo de conflitos, promo¢do de um
ambiente escolar mais harmonioso e inclusivo.

Tabela 14. Alunos envolvidos no projeto BRAVE/ IAMME

Nivel d
eI::inoe Turma N.2 de alunos envolvidos | Apoio Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)
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Trabalho colaborativo/Departamentos

Os departamentos curriculares s@o as estruturas que visam assegurar a articulagéo curricular, tendo em
vista a aplicagdo dos planos de estudos definidos a nivel nacional, bem como o desenvolvimento de
componentes curriculares por iniciativa da escola e promover a articulagdo entre os docentes, procurando
adequar o curriculo aos interesses e necessidades dos alunos.

Regulamento Interno Agrupamento de Escolas do Vale de Ovil, Artigo 952

Os Departamentos Curriculares sdo o motor do trabalho pedagégico de uma escola, funcionando como o
principal espago de articulagdo e coordenacgdo entre os docentes de uma determinada area disciplinar.

O seu trabalho vai muito além do planeamento de aulas e abrange responsabilidades essenciais para o
funcionamento da instituicao:

+  Planeamento e Coordenacdo: Os departamentos definem e coordenam o curriculo das disciplinas,
garantindo que os conteldos e as metodologias de ensino estejam alinhados e adaptados as
necessidades dos alunos. Também estabelecem os critérios de avaliacdo e os projetos comuns
para as suas areas.

+ Melhoria e Desenvolvimento Profissional: Sdo o principal forum para a discussdo e reflexao sobre
as praticas pedagodgicas. Através de reunides regulares, os docentes partilham experiéncias,
discutem o sucesso e as dificuldades dos alunos, e procuram solugdes para melhorar a qualidade
do ensino. Também identificam necessidades de formacdo continua.

+  Gestdao de Recursos: Sdo responsaveis pela gestdo dos recursos especificos da sua area, como
livros, materiais didaticos e equipamentos, assegurando que o corpo docente tem as ferramentas
necessarias para um ensino eficaz.

Em suma, o trabalho nos departamentos curriculares é fundamental para a coesao e a coeréncia do ensino
na escola, garantindo que o projeto educativo se concretiza de forma organizada e eficiente.

A recolha de dados relativos ao desenvolvimento do trabalho nos diferentes departamentos curriculares
foi feita recorrendo aos relatérios elaborados, no final do ano, por cada um dos coordenadores, pelo guido
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de autoavaliacdo, aplicado no dmbito da parceria com a RIMED (Rede para a Inova¢do e Melhoria da
Educacdo - Avaliagdo institucional e autoavaliagdo e pelos inquéritos aplicados a docentes e técnicos.

Relatérios de Coordenagao:
Os relatdrios de coordenacao sdo elaborados, pelo respetivos coordenador, semestralmente e refletem
um balanco do trabalho desenvolvido ao longo do ano letivo.
Uma analise destes relatérios revela que os departamentos reuniram no cumprimento do seu regimento
interno e o trabalho desenvolvido na consecugao dos objetivos e metas do Projeto educativo centrou-se
nos seguintes aspetos:

Planificacdo das atividades letivas;

Planificagdo de DAC's;

Planificagdo/organizacdo de atividades do PAA;

Critérios e instrumentos de avaliagcdo — construcdo/reformulacdo;

Construcdo de materiais pedagogicos;

Analise de resultados escolares e definicdo de estratégias de melhoria;

Partilha de boas praticas e de experiéncias pedagodgicas entre pares.
O espirito de entreajuda e de partilha entre os elementos dos varios departamentos foi um aspeto positivo
realcado.

Guides de Autoavaliagao:
Os guides de autoavaliagdao (GAA) foram aplicados em departamento, no seguimento de um desafio
lancado as escolas, como a nossa, pertencente a rede RIMED - Rede para a Inovagdo e Melhoria da
Educacdo - Avaliacdo institucional e autoavaliacdo.
Estes guides pretendiam fomentar um espaco aberto de reflexao partilhada no seio de cada departamento
curricular orientado para os seguintes aspetos:

Colaboracdo interna;

Articulacdo com outros departamentos;

Impacto na aprendizagem dos alunos;

Inovagdo e partilha de boas praticas;

Contributo para o projeto educativo da escola.

A analise dos guides encontra-se sintetizada na tabela seguinte.

Tabela 15. GAA

DIMENSOES E QUESTOES ORIENTADORAS Aspetos referidos

* Reunides de departamento

* Reunibes de articulacdo (hora semanal de trabalho colaborativo)
- Desenvolvimento de DAC’s

+ Atividades do PAA

* Intervisdao pedagdgica

* Plataforma digital Teams

Os departamentos sdao unanimes em salientar a tomada conjunta,
refletida e partilhada de decisdes

Colaboragao interna

- Projetos agregadores (Camdes 360°)

- Atividades do PAA (mercado de Natal, feira quinhentista...)

* Projetos e clubes AEVO

* Projetos de Cidadania e Desenvolvimento

- Desporto Escolar

Articulagao com outros departamentos * Projetos com a Biblioteca escolar

Os constrangimentos apontados prendem-se com:
incompatibilidade de horarios
falta de tempo
falta de cultura de promocédo de atividades entre o 1.2CEB e outros
departamentos
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DIMENSOES E QUESTOES ORIENTADORAS Aspetos referidos

Impacto na aprendizagem dos alunos

+ Metodologias ativas

- Avaliacdo formativa

- Diferencia¢do pedagdgica

- Utilizagdo de recursos digitais e tecnoldgicos
- Utilizagdo da plataforma Intuitivo

- Projetos interdisciplinares

* Praticas inovadoras introduzidas, partilhadas em plenario e sessdes
de trabalho colaborativo semanal:

+ Gamificagao

* Flipped classroom

* Metodologias ativas como debates e casos de estudo

* Avaliagdo formativa continua

Inovagao e partilha de boas praticas - Ambientes de aprendizagem flexiveis

- LED/CTE

+ Centro de formagao desportiva
- Encontros com autores

+ Videocast e Podcast

- Sonificagdo

+ Matematica dos 6 aos 12

- Atividades agregadoras (Camdes 360°, Feira Quinhentista,
- Utilizagdo da plataforma Hypatiamat;
- Trabalhos de investigacdo cientifica;

Contributo para o projeto educativo da escola - Participacdo na mostra formativa do agrupamento

- Articulagdo curricular com projetos
* Percursos diretos no 1.2 ciclo
* Elaboragdo e revisdao de documentos estruturantes do agrupamento

Resultados dos inquéritos aplicados:

A) Pessoal Docente e Técnicos

Os aspetos da dindmica organizacional/funcional dos departamentos que merecem uma avaliacdo mais
positiva sdo a andlise dos resultados escolares dos alunos, a discussao dos critérios de avaliacdo dos alunos
e o planeamento das atividades curriculares e extracurriculares. Embora ndao apresentem uma avaliagao
negativa, mas sim um registo de mais mencg&es “Ndo Satisfatdrio”, ha a salientar aspetos como discussao
de assuntos a tratar no conselho pedagégico, elaboragao e discussdo de estratégias e materiais didaticos
e discussdo das necessidades de formacgao.

Intervisdo Pedagodgica

A Intervisdo Pedagdgica surge na literatura como um processo de orienta¢éo e planeamento das prdticas
profissionais entre docentes, que trabalham no mesmo contexto, e que estdo disponiveis para partilhar
experiéncias, procedimentos e problemas, com o intuito de que possam encontrar solugbes trabalhando
colaborativamente. Este processo conjuga o trabalho colaborativo em sala de aula e a observagéo de
pares, multidisciplinares, promovendo uma constante atualizacdo do conhecimento pedagdgico, diddtico

e cientifico, fomentando a partilha de uma visdo e valores comuns (Rodrigues et al., 2019).
in Colaborar para Aprender, Projeto de Intervisdo Pedagdgia, AEVO

Aintervisdo pedagdgica entre professores é um processo colaborativo de aprendizagem e reflexdao em que
os professores partilham experiéncias, observam as aulas uns dos outros e discutem as suas praticas
pedagdgicas num espaco seguro, com o objetivo de melhorar o ensino e o desenvolvimento profissional
de cada um. Funciona como uma supervisdo mutua e reflexiva, promovendo o autoconhecimento, a troca
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de métodos de trabalho e a resolugdo conjunta de problemas, o que beneficia a coesdo da equipa e a

qualidade da aprendizagem dos alunos.

Sdo objetivos da Intervisdo Pedagdgica:
Promocdo da reflexdo critica: Os professores sdo incentivados a analisar e questionar as suas
préprias praticas pedagdgicas, explorando novas formas de pensar e agir em sala de aula.
Aprendizagem entre pares: A troca de experiéncias entre colegas permite a apropriacdao de novas
estratégias, métodos de trabalho e conhecimentos, enriquecendo a pratica de todos.
Melhoria do clima de sala de aula e apoio aos alunos: A observacdo e a partilha de informacgdes
ajudam a identificar e a trabalhar com as necessidades especificas dos alunos, incluindo aqueles
com dificuldades de aprendizagem ou necessidades especiais.
Desenvolvimento de competéncias colaborativas: A intervisdo fortalece a relacdo entre os
professores, promovendo a coesdo da equipa e um ambiente de apoio mutuo.
Foco na resolugdo de problemas: E um espaco para as equipas pedagdgicas discutirem situacdes
problematicas e explorarem solu¢cdes conjuntas, partindo da criatividade e do pensamento
coletivo.

Tabela 16. Intervisdo Pedagdgica — Docentes observados

Departamento 1.2 semestre 2.2 semestre Total
Pré-escolar e 1.2 CEB 11 5 18

Departamento Ciéncias

2 1
Sociais e Humanas 0 0 30

Departamento de
Matematica e Ciéncias 15 13 28
Experimentais

Departamento de
Expressoes e Tecnologias

Departamento de

12 1
Educacao Especial 3 >

Departamento de Linguas 12 9 21

Formador ou técnico
especializado

Tabela 17. Intervisdo Pedagdgica — Docentes observadores

Departamento 1.2 semestre 2.2 semestre Total
Pré-escolar e 1.2 CEB 8 10 5
15Departamento Ciéncias
Sociais e Humanas

18 9 27

Departamento de
Matematica e Ciéncias 18 10 28
Experimentais

Departamento de
Expressoes e Tecnologias
Departamento de
Educacao Especial

10 3 13

Departamento de Linguas 13 11 24
Formador ou técnico
especializado

28| Pdgina



Resultados dos inquéritos aplicados — Dominio Servigo Educativo:
A) Alunos

B)

Q)

Aproximadamente 70% dos alunos considera que a escola promove valores de respeito, inclusdo e
cidadania, e 62% dos inquiridos considera que a escola promove um ambiente inclusivo e respeitador
para todos os alunos.

Genericamente os alunos consideram que a escola incentiva a sua participacdo em atividades
extracurriculares e projetos (66%, nivel 4 e 5) e que permite um bom acesso a recursos educativos
adequados, como tecnologia e materiais didaticos (68%, nivel 4 e 5).

Embora muitos alunos considerem que a escola disponibiliza apoio adequado quando enfrentam
dificuldades académicas ou emocionais, ha igualmente um ndmero muito significativo de alunos que
atribui nota 1, 2 e 3 a este aspeto (155 alunos, num total de 312).

Na opinido dos alunos as medidas de apoio mais importantes de ter ou manter na escola, de forma a
garantir o acompanhamento dos alunos e a melhoria nas aprendizagens, sao, por ordem decrescente
de importancia, os apoios pedagdgicos, as coadjuva¢des em sala de aula e os desdobramentos em
algumas disciplinas.

Cerca de 50% dos inquiridos considera que os valores promovidos pela escola (e.g., respeito,
responsabilidade, integridade, cooperacdo, solidariedade e tolerancia) sdo claros e consistentes e que
a escola oferece um ambiente que estimula a curiosidade, a aprendizagem e o desenvolvimento global
dos alunos.

Encarregados de Educacao

Cerca de 70% dos encarregados de educagdo considera que a escola fornece um ambiente seguro e
acolhedor para os alunos, promovendo valores de respeito, inclusdo e cidadania.

Quase 80% dos encarregados de educagdo considera que os seus educandos se sentem motivados e
felizes na escola.

Cerca de 70% dos encarregados de educac¢do consideram que a escola incentiva o desenvolvimento
das competéncias e conhecimentos nos alunos e que os professores utilizam métodos eficazes e
diversificados para apoiar a aprendizagem.

60% dos encarregados de educagao avalia de forma positiva a disponibilizagao, por parte da Escola, de
apoio adequado aos alunos quando estes enfrentam dificuldades académicas ou emocionais.

Cerca de 66% dos encarregados de educagdo considera que os valores promovidos pela escola (e.g.,
respeito, responsabilidade, integridade, cooperacdo, solidariedade e tolerdncia) sdo claros e
consistentes, enquanto 68% considera que a escola promove um ambiente que estimula a curiosidade,
a aprendizagem e o desenvolvimento global dos alunos.

Quando solicitados para fazerem uma avaliagdo de aspetos relativos ao processo de ensino e
aprendizagem, nomeadamente planifica¢des, informacdes sobre o desempenho escolar ou
calendarizacdo dos momentos de avaliagao, realgam-se como aspetos mais positivamente avaliados o
reconhecimento e valorizacdo do trabalho desenvolvido pelos professores e a reflexdo com educandos
sobre a sua vida escolar. 96% dos encarregados de educacdo afirma incentivar os seus educandos a
melhorarem o seu desempenho escolar.

Pessoal Docente e Técnicos

Cerca de 90% dos docentes e técnicos respondentes considera que a escola promove um ambiente
seguro, inclusivo e desafiante para alunos, incentivando a participagdo ativa e o desenvolvimento
pessoal dos mesmos.

Das varias medidas pedagdgicas existentes na Escola merecem uma avaliacdo positiva em termos de
impacto, para além das ja referidas anteriormente em capitulo préprio, o apoio a leitura. A medida
Estudo auténomo é considerado de pouco ou nenhum impacto por cerca de 30% dos inquiridos.

Para os respondentes a falta de sucesso de muitas das medidas de apoio implementadas na escola
(SPO, ATE, desdobramentos, etc) prende-se essencialmente com o desinteresse e falta de motivacdo
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por parte dos alunos. A falta de valoriza¢do da escola por parte dos alunos e das familias é também
um motivo apontado.

83% dos respondentes considera que a articulagdo curricular promove a continuidade e coeréncia na
aprendizagem entre diferentes niveis e ciclos de ensino.

Quando questionados sobre propostas pertinentes a implementar na escola, de forma a otimizar
recursos e melhorar os resultados das aprendizagens dos alunos, os respondentes referem por ordem
decrescente: Apoios ao estudo a Portugués, Matematica e Inglés; Criacdo de ninhos de aprendizagem
para alunos que partilhem das mesmas dificuldades/potencialidades/ritmo de aprendizagem , nas
disciplinas de Portugués e Matematica; Criagdao de um servico de explicagbes, articulado entre uma
bolsa de professores; Diversificagdo de clubes com espacos e horarios préprios para os alunos;
Utilizacdo da biblioteca como sala de estudo, dinamizada por uma equipa de professores;
Desdobramento de todas as turmas nas ciéncias experimentais; Desdobramentos noutras disciplinas
(Histéria/Geografia, ...); Programa de tutorias e por ultimo o Programa de mentorias.

D) Pessoal ndo Docente
81% dos respondentes consideram que o seu trabalho contribui direta e significativamente para a
qualidade do servico educativo prestado pela escola. Relativamente a colaboracdo entre
departamentos e servicos, 67% dos inquiridos avalia-a como razodvel, salientando o facto de algumas
areas necessitarem de melhoria na comunicag¢do e cooperagao.
42% dos inquiridos considera que a escola garante totalmente um ambiente seguro e de bem-estar
para alunos e funcionarios, crucial para o servico educativo, enquanto 50% afirma apenas que essa
garantia é parcial, existindo medidas que revelam algumas lacunas.
50% dos inquiridos avalia em Muito Bom o apoio prestado pela escola a alunos com necessidades
educativas especificas ou outras necessidades de apoio, enquanto 44% o consideram apenas razodvel.
Em termos de melhoria no servico educativo da escola, os inquiridos consideram que as areas
prioritdrias sdo, por ordem decrescente de mencgdo: desenvolvimento profissional dos funcionarios;
condicOes fisicas e equipamentos; recursos pedagégicos e materiais de apoio e por ultimo a
comunicagao entre a escola e as familias.
Quando convidados a avaliar o grau de satisfacdo sobre aspetos relativos a cultura e ambiente de
Escola os inquiridos salientam como mais positivo a diversidade de atividades culturais e os
planos/atividades orientados para praticas pro-seguranca e ambientais. Merece uma avaliagdo mais
antagonica o aspeto relacionado com a forma como os alunos se comportam nos diversos contextos
educativos, uma vez que quase 60% dos inquiridos o avalia de forma positiva, mas ha cerca de 23%
dos respondentes que se consideram insatisfeitos ou muito insatisfeitos.
A avaliacdo das condig¢Oes laborais é genericamente positiva, com excecdo da utilizagdo das tecnologias
de informacdo e comunicagdo (TIC) no desempenho das suas fun¢des ndo docentes que merece por
parte de cerca de 20% dos inquiridos uma avaliagdo menos boa.

Resultados

O dominio Resultados é o reflexo mais direto e visivel do desempenho de uma escola. Enquanto os
outros dominios avaliam os processos e a organizacao, este foca-se nos resultados e no impacto que a
escola tem nos seus alunos.

Este dominio concentra-se em trés dreas-chave:

+ Sucesso e Insucesso Escolar: a avaliacdo do sucesso académico é feita através da analise das taxas
de aprovagdo, de retengao e de conclusdo de ciclos de estudo. O objetivo é perceber se a escola
esta a conseguir cumprir a sua missdao de garantir que os alunos progridam e concluam os seus
percursos.

+  Desempenho dos Alunos: para além das taxas de sucesso, este aspeto avalia o desempenho em
exames nacionais e outras provas. Também é analisada a forma como os alunos desenvolvem
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competéncias-chave, valores e atitudes essenciais para a sua formacdo integral, incluindo a sua
participacdo em atividades e a sua cidadania.

Continuidade de Estudos e Empregabilidade: no final do ciclo de estudos, a avaliagdo foca-se nos
caminhos que os alunos seguem. O referencial analisa as taxas de prosseguimento para o ensino
superior, a entrada no mercado de trabalho e o sucesso profissional dos alunos, especialmente em
cursos profissionais.

Em suma, o dominio Resultados é a medida final da qualidade e eficacia de uma escola, mostrando se
a sua Lideranga, Gestao e o Servi¢o Educativo conseguiram, de facto, traduzir a sua visdo em sucesso
concreto para os seus alunos.

Resultados Académicos Internos
1.1.1  Primeiro ciclo

Do Projeto Educativo
1.2 CEB
100% Taxa de Sucesso
100% Taxa de Sucesso Pleno

Tabela 18. Resultados 1.2 ciclo

1.2 CEB Total 1.2 Total 2.2 | Total3.2 | Total 4.2 Total 1.2 Ciclo
N.2 de alunos 37 34 47 33 151
Taxa de Sucesso 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00%
Diferencial PE 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Taxa Suc. Pleno 100,00% 97,00% 96,00% 100,00% 98,25%

1.1.2 Segundo e terceiro ciclo

Do Projeto Educativo
2.2 CEB 3.2 CEB
100% 100% | (Taxa de sucesso)
100% 70% | (Taxa de sucesso pleno)
Tabela 19. Resultados 2.2 3 .2 ciclos
2.2e3.2CEB Total 5.2 | Total 6.2 | Total 2.2 CEB | Total 7.2 | Total 8.2 | Total 9.2 | Total 3.2 CEB
N.2 de alunos 62 54 116 44 53 45 142
Taxa de Sucesso 100,00% | 100,00% 99,08% 97,70% | 100,00% | 100,00% 99,30%
Taxa de Suc Pleno 96,67% | 95,00% 92,67% 88,50% 69,33% 64,50% 73,43%
Diferencial Obj 3 PE 18,50% 3,43%
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113

Ensino secundario: Cursos Cientifico-Humanisticos

Do Projeto Educativo

Ensino Secundario

90%

75%

Tabela 20. Resultados Secundario - Cursos Cientifico-humanisticos

(Taxa de sucesso)
(Taxa de sucesso pleno)

114

Sec. Total 10.2 | Total 11.2 Total 12.2 Total Sec.
N.2 de alunos 64 64 50 178
Taxa de sucesso 90,62% 98,44% 86,00% 92,13%

Diferencial PE 0,62% 8,44% _II
Taxa de Suc. pleno 75,33% 71,33% 86,50% 76,63%
Diferencial Obj 3 PE 0,33% ! 11,50% 1,63%

Ensino Secundario: Cursos Profissionais
Do Projeto Educativo
Profissional
90% (Taxa de Sucesso)
85% (Taxa de Sucesso Pleno)
Tabela 21. Resultados Secundario — Cursos Profissionais
Profissional Total 10.2 Total 11.2 Total 12.2 Pro;Z:?;nal

N.2 de alunos 56 50 50 156

Taxa Sucesso 91,07% 84,00% 100,00% 91,67%

Diferencial PE 6,07% -I 15,00% 6,67%

Tabela 22. RetencGes

Ano de escolaridade

N.2 de alunos

7.2ano 1
9.2 ano 2
10.2 ano (CCH) 6
10.2 ano (CP) 2

Tabela 23. Nimero de alunos que nao concluiram o ensino secundario

Curso N.2 de alunos
Cientifico-humanisticos 9
Profissionais 2
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1.1.5

1.1.6

Educacdo e Formacao de Adultos

Os cursos EFA configuram-se, assim, como uma modalidade de formagdo de dupla certificacdo
particularmente adaptada as necessidades dos adultos sem a qualificagdo adequada para efeitos
de insercdo ou progressdo no mercado de trabalho e, prioritariamente, sem a conclusdo do ensino
bdsico ou do ensino secunddrio.

Portaria n.2 86/2022, de 4 de fevereiro

Os cursos EFA tém como principais objetivos: permitir o acesso e a melhoria das qualificacGes dos
adultos, nomeadamente os que ndo tém o ensino secunddrio; constituirem-se como percursos
flexiveis e adaptados as necessidades dos adultos num contexto de aprendizagem ao longo da
vida; responder as necessidades especificas de qualificacdo de adultos com baixas e muito baixas
gualificagdes, nomeadamente sem o ensino bdsico, iletrados ou com niveis de literacia muito
insuficientes; possibilitar a obtencdo de uma qualificacdo de dupla certificacdo adaptada as
necessidades dos adultos e com relevancia para o mercado de trabalho; promover a formagao e o
desenvolvimento de competéncias profissionais e relacionais, tendo em vista o exercicio de uma
atividade profissional, uma melhor adapta¢do as mudangas tecnolégicas e organizacionais e o
reforco da empregabilidade, incluindo numa légica de reconversao profissional.

Tabela 24. Formandos EFA

EFA
N.2 total de formandos 37
Aprovados 31
Desistentes 6
Nao aprovados 0

*A turma EFA inclui 1 formando de origem migrante (Paquistdo)

Resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia

1.1.6.1 Alunos migrantes

A recolha de dados relativos aos alunos migrantes foi feita em duas perspetivas:

= Um conjunto de perguntas no inquérito aplicado no final do ano a docentes e técnicos
sobre o tema, nas dimensdes do acolhimento, relacdo escola-familia e necessidades
de formacdo docente (A);

= Um trabalho cientifico de investigacdo, desenvolvido por um membro da equipa de
autoavaliagao, no ambito de uma pds-graduagao, que recolheu dados e evidéncias
sobre a tematica em questdo, envolvendo alunos e docentes na forma de inquérito e
uma entrevista ao diretor do agrupamento (B).

Resultados dos inquéritos aplicados:
A) Pessoal Docente e Técnicos
41% dos respondentes classifica o processo de acolhimento de alunos migrantes eficaz,
reconhecendo que ha areas que carecem de melhoria. 28% dos docentes e técnicos
assumem que ndo tém conhecimento para avaliar este acolhimento.
Para a grande maioria dos respondentes os maiores desafios pedagdgicos encontrados na
integracdo académica de alunos migrantes sdo as barreiras linguisticas (compreensdo e
expressdo em Portugués) e a dificuldade em avaliar os conhecimentos prévios destes
alunos. Um docente referiu que o grande problema ndo é a integracdo social destes
alunos, mas sim a sua aprendizagem, ou seja, considera que, genericamente, os alunos
migrantes se integram bem, social e culturalmente, mas ndo acompanham o curriculo e a
aprendizagem.
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58% dos respondentes considera que a escola oferece apoio socioemocional adequado
aos alunos migrantes para a sua adaptagdo ao novo ambiente, ainda que muitos
considerem que é possivel fazer melhor e muitos também nao tém conhecimentos sobre
este apoio.

Relativamente a formacgdo e/ou recursos suficientes para lidar com as especificidades e
necessidades dos alunos migrantes, os docentes sao unanimes em considerar que seria
oportuno e conveniente dispor de mais formacgao na area.

Quase 50% dos inquiridos considera que ndo tem conhecimentos para avaliar a
comunicagao e colaboragao da escola com as familias dos alunos migrantes. Dos que tém,
a avaliacdo que fazem é razoavel (29%) ou muito boa (23%).

B) Resultados de trabalho cientifico realizado a alunos, docentes e entrevista ao Diretor
do agrupamento AEVO.
Alunos
Os dados revelam que o Agrupamento esta a implementar medidas para acolher os
alunos migrantes, embora haja margem para aperfeicoamento. Destacam-se, neste
contexto, os seguintes aspetos positivos: uma parte significativa dos alunos (53,3%)
sente-se integrada na escola, com 33,3% a reportar um elevado nivel de integracdo. A
maioria dos alunos (80%) menciona ter um bom relacionamento com os colegas e
sentir-se bem no ambiente escolar. O apoio linguistico oferecido pelos professores
também é notdrio, com 73,3% dos alunos a beneficiar de aulas suplementares de
portugués, 33% a indicar a disponibilizagdo de materiais de apoio e 20% a referir a
adaptac¢do das avaliagGes. Em relagdo ao apoio geral, 86,7% dos alunos confirmam
recebé-lo, sobretudo nas aulas de portugués. Além disso, 60% dos alunos consideram
que a escola demonstra sensibilidade para com os habitos culturais e tradicées dos
alunos migrantes, integrando esses aspetos nas suas atividades.
Contudo, ainda persistem alguns desafios. Uma percentagem de 13,3% dos alunos
sente-se pouco integrada, o que sugere a necessidade de otimizar as estratégias de
integracdo ja em vigor. Alguns alunos (13,3%) revelam sentir vergonha, enquanto
outros (6,7%) expressam medo, apontando para a importancia de promover um
ambiente escolar mais acolhedor e seguro. A eficacia das adapta¢des implementadas
pelos professores pode ndo ser uniforme, visto que 40% dos alunos consideram que
estas ndo sdo suficientes. Algumas justificagGes indicam a falta de interesse dos alunos
em procurar ajuda e a necessidade de traducdo para outras linguas.
A aceitacdo da multiculturalidade surge como uma area critica, evidenciando indicios
de exclusdo e dificuldades de adaptagdo. Uma parte significativa dos alunos (60%)
sente saudades do seu pais de origem, o que sublinha a importancia de valorizar e
integrar as suas culturas no ambiente escolar. Além disso, 60% dos alunos enfrentam
dificuldades devido as diferencas culturais em relacdo ao pais de origem. Mais de
metade (53,3%) relata dificuldades em fazer amigos. Pelo menos 26,7% dos alunos ja
experienciaram xenofobia, racismo ou exclusao, e 33,3% tém conhecimento de casos
de colegas que foram alvo de exclusdo. As razbes apontadas incluem a
desconsideragdo por parte dos colegas (50%), dificuldades de comunicagdo (37,5%) e
a tendéncia para a formacgdo de grupos com a mesma origem (37,5%).
Na preparacao para implementar uma educacgao intercultural, a escola reconhece a
sua importancia, mas enfrenta obstaculos na sua efetiva implementacdo. Embora a
maioria dos alunos (60%) considere que a escola tem em conta os habitos culturais e
tradicGes dos alunos migrantes nas suas atividades, surgem sugestdes de melhoria. Os
alunos sugerem que a integracdo poderia ser promovida através da criagado de clubes
de intercambio cultural (42,9%), de atividades desportivas que envolvam diferentes
culturas (28,6%) e de eventos culturais que celebrem a diversidade (28,6%). Além
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disso, foi mencionada a necessidade de mediadores que falem a lingua dos alunos
migrantes. Estas sugestdes refletem que 26,7% dos alunos sentem a falta de atividades
que promovam a integrac¢do, e 40% consideram que a escola ndo tem em consideragao
os habitos culturais e as tradi¢des dos alunos migrantes ao planear as suas atividades.
Por dultimo, os principais obstdculos enfrentados por estes alunos incluem:
dificuldades linguisticas, especialmente na comunicacdo em portugués, que
continuam a ser um desafio para muitos. Embora 53,3% dos alunos compreendam
bem a lingua, ainda enfrentam dificuldades na expressdo, e 6,7% apresentam
dificuldades tanto na compreensdo quanto na expressdo. A adaptacdo cultural
também se apresenta como uma dificuldade significativa, com saudades do pais de
origem e dificuldades em lidar com as diferencgas culturais. A xenofobia, o racismo e a
exclusdo sao problemas reais que afetam uma parte destes alunos. Além disso, a falta
de recursos, como a escassez de materiais de apoio noutras linguas, a necessidade de
traducdo e a falta de mediadores linguisticos, sao barreiras importantes. Em rela¢do a
participagdo dos pais, embora 80% se envolvam na vida escolar dos filhos, a forma
como o fazem varia, sugerindo a necessidade de promover uma participagdo mais
ativa no processo de integracgao.

Docentes

Os dados indicam que os docentes reconhecem a presencga de alunos migrantes nas
suas turmas e que existem esforgos para a sua integragdo, embora com diferentes
niveis de implementacdo e eficdcia. Todos os docentes inquiridos tém alunos
migrantes nas suas turmas: 50% reportam ter entre um e dois alunos, 33,3% entre trés
e quatro, e 16,7% referem ter mais de quatro alunos. As nacionalidades destes alunos
sao diversificadas, refletindo a crescente multiculturalidade nas salas de aula. A
proficiéncia linguistica dos alunos migrantes também varia: 45,8% apresentam um
nivel avangado (C1 e C2), 41,7% um nivel elementar (A2) e 16,7% um nivel iniciante
(Al1). Esta diversidade de niveis de proficiéncia exige abordagens pedagdgicas
diferenciadas.

No que diz respeito as estratégias de integracdo, a maioria dos docentes (83%) recorre,
ocasionalmente, a abordagens especificas para integrar alunos migrantes. As praticas
mais comuns incluem trabalhos de grupo diversificados (77,3%), atividades que
valorizam diferentes culturas (59,1%), adaptacdo de materiais didaticos (50%) e
tutoria de pares (40,9%).

Quanto ao apoio institucional, a maioria dos docentes (75%) considera que a escola
promove programas ou atividades de integra¢ao, com destaque para as aulas de PLNM
(87,5%), seguidas pelo apoio psicopedagdgico (50%). A avaliacdo da adequacgao desses
programas, com uma média de 3,54 numa escala de 1 a 5, indica que, embora sejam
considerados adequados, existe margem para melhorias.

Em relacdo a aceitacdo da multiculturalidade, a analise revela uma percecdo
geralmente positiva sobre a integracdo dos alunos migrantes, mas com algumas
nuances. A maioria dos docentes (75%) considera que os alunos migrantes estdo
integrados na escola, mas este valor diminui para 50% quando se avalia a integragao
nas aulas ou turmas. Uma percentagem significativa (29,5%) considera que os alunos
estdo pouco integrados neste contexto, sugerindo a necessidade de reforcar as
estratégias de integracdo nesta area especifica.

Quanto ao conceito de educacdo intercultural, os docentes demonstram uma
compreensdo abrangente do conceito, associando-o a promocdo do didlogo e
interacdo entre alunos de diferentes origens culturais (91,7%) e a integracao de alunos
de culturas distintas, sem promover discriminagdo (87,5%).
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Em relagdo as abordagens pedagdgicas, metade dos docentes (50%) considera que a
escola promove uma abordagem multicultural e intercultural, enquanto 25% referem
que apenas promove uma abordagem multicultural e 16,7% defendem que a escola
adota apenas uma abordagem intercultural. Estes dados sugerem a necessidade de
clarificagdao e uniformizagdo das praticas pedagégicas adotadas.

A maioria dos docentes nado participaram em formacdes sobre interculturalidade. E os
gue participaram, a sua utilidade pratica é avaliada de forma relativamente baixa, com
uma média de 2,8 em 5. As formagdes abordaram principalmente a sensibilizacdo para
guestoes de discriminagdo e inclusao, a legislagdo relacionada com alunos migrantes
e as estratégias pedagogicas para lidar com turmas multiculturais. Contudo, os
docentes identificam areas especificas nas quais necessitam de mais formacao, tais
como avaliacdo adaptada para alunos migrantes (50%), comunicagao intercultural
(45,8%), gestao de conflitos culturais (37,5%) e praticas de inclusdo em sala de aula
(37,5%).

Quanto aos principais obstaculos enfrentados pelos alunos migrantes, os docentes
identificam diversos desafios, incluindo a adaptagdo ao sistema educativo portugués
(66,7%), o acompanhamento curricular (50%), as dificuldades linguisticas (45,8%) e a
adaptacdo cultural (37,5%).

O envolvimento familiar é considerado satisfatorio (média de 3), mas os docentes
destacam dificuldades como a barreira linguistica (54,2%), a falta de conhecimento do
sistema educativo portugués (50%) e as diferengas culturais na perce¢do do papel da
escola (45,8%).

Finalmente, os docentes apresentaram um conjunto de recomendagdes e sugestbes
gue incluem a criacdo de um gabinete de apoio as migragdes, a dinamizagdo de
atividades que permitam aos alunos migrantes partilhar e valorizar as suas culturas de
origem, a integracdo de temas culturais em diversas disciplinas, e a realizacdo de
workshops para educadores sobre diversidade cultural e praticas inclusivas.

Quanto ao envolvimento familiar, os docentes sugerem a¢des direcionadas as familias
migrantes, como a orientacdo sobre o sistema de ensino portugués, a participacdo
obrigatéria dos encarregados de educagdo em atividades escolares, o
desenvolvimento de projetos familiares para promover o conhecimento das tradi¢cGes
e costumes dos alunos, e a disponibilizacdo de comunicados e regras escolares
traduzidos para as linguas das familias.

Em suma, a andlise dos dados do inquérito aos docentes revela um compromisso com
a integracao dos alunos migrantes, mas também aponta para a existéncia de desafios
e necessidades especificas. Torna-se fundamental investir na formagdo dos docentes
em educacdo intercultural, fortalecer as estratégias de integracdo em sala de aula,
promover o envolvimento das familias migrantes e criar um ambiente escolar mais
acolhedor e sensivel a diversidade cultural. Ao abordar estas questdes de forma
integrada, o agrupamento podera promover uma educa¢do mais equitativa e inclusiva
para todos os seus alunos.

Entrevista ao diretor

O diretor aponta para a inadequagdo do PLNM, criado hd mais de duas décadas, que
ja ndo responde adequadamente as necessidades linguisticas de uma populagdo
migrante mais diversificada e, muitas vezes, sem qualquer dominio prévio da lingua
portuguesa. A critica a aplica¢do indiscriminada do PLNM, sem a devida adaptac¢do ao
perfil linguistico dos alunos, reforca a necessidade de desenvolver programas mais
flexiveis, individualizados e orientados para a aprendizagem efetiva.

Outro aspeto estruturante destacado pelo diretor é a tensdo entre a inclusdo social e
0 sucesso académico. Embora os projetos sociais de acolhimento sejam considerados
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excelentes, o diretor alerta para a falta de estratégias eficazes que garantam a
progressao académica dos alunos migrantes. Este alerta evidencia a necessidade de
um reenquadramento do conceito de inclusdo, de modo a que ndo se limite apenas
a0 acesso e a pertenca, mas que também assegure o desenvolvimento pleno das
competéncias linguisticas, cognitivas e sociais.

A resisténcia a mudancga por parte de alguns docentes é apontada como um dos
maiores entraves a inovagdao pedagdgica. A adesdo quase inquestionavel a praticas
tradicionais, ancoradas no manual escolar e no curriculo rigido, impede a adaptacdo
necessaria a diversidade presente nas turmas. Esta critica a cultura organizacional da
escola sugere uma reflexdo mais profunda sobre as praticas de ensino e sobre a
formagdo continua, que deveria capacitar os professores para atuar em contextos
multiculturais e dinamicos.

A falta de autonomia das escolas para desenhar respostas adaptadas, aliada a escassez
de recursos humanos, como mediadores linguisticos e assistentes operacionais
capacitados, é outro obstdaculo relevante. O diretor enfatiza que a autonomia que lhes
é "prometida" na teoria ainda ndo se materializou de forma concreta, limitando as
possibilidades de inovacao e personalizacdo das respostas educativas.

Ainda no dominio da lideranca e da gestao interna, a selecdo de membros das equipas
de acolhimento, baseada apenas na disponibilidade horaria e ndo nas competéncias
especificas, revela uma fragilidade que compromete a qualidade do apoio aos alunos
migrantes. O diretor assume a necessidade urgente de consolidar essas equipas, ndo
apenas em termos numéricos, mas, sobretudo, na sua qualidade e formacdo
especializada.

Por fim, a reflexdao sobre a monitorizacdo e avaliagdo dos projetos evidencia uma
consciéncia autocritica importante: reconhece-se que a auséncia de processos
sistematicos de avaliagdo compromete a eficdcia das medidas aplicadas. A avaliacao,
sendo muitas vezes vista como "parente pobre", precisa ganhar centralidade para que
as decisGes pedagdgicas se tornem mais fundamentadas e orientadas para a melhoria
continua.

Em sintese, a entrevista ndo apenas expde os problemas que atravessam o processo
de inclusdo escolar dos alunos migrantes, mas também desenha um caminho possivel:
um sistema mais flexivel, formativo, auténomo e consciente da sua missdo educativa.
A escola do futuro, tal como sugerido pelo diretor, serd aquela que, ao reconhecer a
diversidade como uma riqueza, conseguird transformar os seus desafios em
oportunidades para todos.

Conclusdes

A andlise aprofundada dos dados provenientes de diversas fontes — inquéritos a
alunos e docentes, entrevistas a direcdo e documentagdo sobre praticas e projetos
existentes — revela um panorama multifacetado da educacdo intercultural no
agrupamento. Este retrato, ao mesmo tempo promissor e desafiante, demonstra um
compromisso com a inclusdo, mas também a necessidade urgente de superar
obstaculos estruturais e pedagdgicos para garantir uma verdadeira igualdade de
oportunidades para todos os alunos, independentemente da sua origem.

No campo das boas praticas, destacam-se iniciativas como o projeto BRAVE e a
estrutura IAMME, que desempenham um papel crucial no acolhimento e integracao
inicial dos alunos migrantes. A existéncia de um Programa PLNM é, sem duvida, um
ponto de partida importante para o desenvolvimento das competéncias linguisticas
destes alunos. No entanto, a eficacia destas medidas é por vezes limitada por
constrangimentos que urge resolver.

Apesar dos esforgos, a realidade quotidiana dos alunos migrantes no agrupamento é
marcada por desafios significativos. As dificuldades linguisticas persistem, com o
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PLNM a revelar-se desajustado para alunos sem contacto prévio com a lingua
portuguesa e a progressao automatica entre niveis a ndo garantir um dominio efetivo
da mesma.

A integracdo em sala de aula, por sua vez, parece ser mais um objetivo do que uma
realidade consolidada, com muitos alunos a sentirem-se pouco integrados e a
enfrentarem barreiras sociais e culturais. A tudo isto acresce a escassez de recursos
especializados, como mediadores linguisticos e assistentes operacionais com
formacdo especifica, e a resisténcia de alguns docentes a ado¢do de novas praticas
pedagdgicas que promovam uma verdadeira educagdo intercultural.

Perante este cendrio, torna-se imperativo repensar e reforgar as estratégias de
intervencdo. A reformulacdo do PLNM é, sem duvida, uma prioridade, tornando-o
mais flexivel e adaptado as necessidades individuais de cada aluno. A criagdo de
turmas de transicdo, onde os alunos sem conhecimentos de portugués possam
adquirir as bases da lingua antes de serem integrados em turmas regulares, poderd
ser uma solucdo eficaz para evitar que figuem para tras.

Para além disso, é fundamental investir na formagao continua dos docentes, dotando-
os de ferramentas e estratégias para lidar com a diversidade cultural e linguistica em
sala de aula. A promoc¢do de espacos de didlogo intercultural, envolvendo toda a
comunidade escolar — alunos, professores, familias e assistentes operacionais — é
essencial para construir um ambiente de respeito, compreensdo e valorizagao da
diferenca.

Por ultimo, mas ndo menos importante, é necessario garantir uma maior autonomia
as escolas na gestdo dos seus recursos, permitindo-lhes contratar mediadores
linguisticos e selecionar assistentes operacionais com o perfil adequado para apoiar
os alunos migrantes. A monitorizacdo constante do progresso dos alunos, com
indicadores claros e objetivos, é fundamental para avaliar a eficadcia das medidas
implementadas e ajustar as estratégias sempre que necessario.

Resultados académicos — avaliagdo externa

1.1.7

Provas Finais de ciclo

Os objetivos das provas finais do 92 ano em Portugal sdo avaliar as aprendizagens e competéncias
adquiridas ao longo do 32 ciclo (72, 82 e 92 anos) e certificar a conclusdo deste nivel de ensino. As
provas finais, realizadas nas disciplinas de Portugués e Matematica, tém um peso de 30% na
classificacao final da disciplina, e sdo um requisito para prosseguir para o ensino secundario.
Foram automaticamente inscritos 42 alunos internos nas provas finais de Portugués e Matematica.
Na prova final de Portugués compareceram 40 alunos e na prova final de Matematica
compareceram 41 alunos.

De acordo com o estipulado no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, realizaram prova a nivel de
escola, trés alunos.

Grafico 6.Prova de Portugués
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Grafico 7.Prova de Matematica
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Uma analise das pautas de classificacdo permite constatar que, dos alunos que realizaram provas
finais, apenas 2 alunos viram baixar a sua classificagdo na disciplina de Portugués e um nadisciplina
de Matemitica.

Tabela 25. Resultados Provas finais 9.2 ano

Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2022-2023 2023-2024 2024-2025
o Média o Média . Média
Média Interna ) Média Interna ) Média Interna )
Nacional Nacional Nacional
Portugués 54 61 57 59 55,5 58
Matematica 41 43 40 51 47,4 52
Tabela 26. Resultados Provas finais 9.2 ano, por turma, 2024/2025
Lo Média Percentagem de positivas
Disciplina Escola
9A 9B 9A 9B

Portugués 47,9% 63,1% 36,8% 73,7% 55,3%
Matematica 31,6% 53,2% 31,6% 50,0% 41,0%

1.1.8

As classificacdes médias das provas finais de ciclo continuam abaixo da média nacional
Exames nacionais de secundario

Os exames nacionais do ensino secundario em Portugal cumprem trés objetivos principais, que

vdo além da simples avaliagdo do aluno. Eles funcionam como uma ponte entre o ensino

secunddrio e o ensino superior, e como um instrumento de regulagao do sistema educativo.
Acesso ao Ensino Superior: o seu objetivo mais direto é servir como critério principal de
seriacdo e de ingresso para a candidatura as universidades e politécnicos. A nota dos
exames, ponderada com a média do ensino secundario, determina a elegibilidade e a
classificacao dos candidatos.
Certificacdo e Avaliagdo Externa: os exames atestam que os alunos adquiriram os
conhecimentos e competéncias essenciais definidos para cada disciplina a nivel nacional.
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Funcionam como uma avaliagdo externa e padronizada, permitindo que o Ministério da
Educacdo analise a qualidade do ensino e compare o desempenho das escolas.
Promocgdo da Equidade e Coeréncia: ao serem aplicados a todos os alunos em territério
nacional, os exames garantem um critério de avaliacdo comum e objetivo, promovendo a
equidade. Adicionalmente, incentivam a coeréncia e o alinhamento curricular entre as
escolas, ja que todas se preparam para as mesmas provas.

Tabela 27. Resultados Exames Nacionais de Secundario

Ano letivo Ano letivo Ano letivo
2022-2023 2023-2024 2024-2025
o Média o Média o Média
Média Interna ) Média Interna i Média Interna )
Nacional Nacional Nacional
Portugués 12,8 12,5 11 11,1 12,6
Filosofia 8,5 11,1 6,3 10,3 7,9 10,4
Matematica A 11,7 11 13,3 12,1 10,5
MACS 12,7 12,1 12 11,8 8,8 9,2
Fisica e 10,1 11,2 11,5 11,5 8,6 11
Quimica A
Biologia e 10,3 11,4 10,6 9,9 12,4
Geologia
Geografia 10,4 10,9 9,4 10,3 10,1
Historia A 12,1 11,5 14,4 12,4 10,9

As classificacdes médias dos exames nacionais superam as médias nacionais em 5 de 8 disciplinas

Resultados dos inquéritos aplicados:

A) Pessoal Doente e Técnicos
84% dos respondentes considera que os alunos demonstram, ao longo do ano progresso nos
resultados académicos, refletindo melhorias no ensino e aprendizagem (nivel 4 e 5).
92% dos docentes e técnicos respondentes acha que a escola promove a equidade, garantindo que
todos os alunos, independentemente do seu contexto socioecondmico, tenham sucesso escolar.
Em relacdo a medidas eficazes para reduzir retencdes e abandono escolar os respondentes avaliam a
escola com média de 4,29.

Resultados Sociais
1.1.9 Plano Plurianual de Atividades (PPA)
Documento de planeamento, que define, em fun¢éo do projeto educativo, os objetivos, as formas
de organizacdo e de programacdo das atividades e que procedem a identificagcdo dos recursos
necessdrios a sua execu¢do.
Artigo 9.2, Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril

O Plano Plurianual de Atividades é o documento de planeamento, no qual sdo definidos, em
funcdo do Projeto Educativo, os objetivos, as formas de organizacdo e de programacdo das
atividades e sdo identificados os recursos necessarios a sua execugao.
Por se tratar de uma planificacdo a médio prazo, este documento assume-se como flexivel, devido
as diversas condicionantes que possam surgir. Assim sendo, o PPA é um documento elaborado no
ambito de uma légica de autonomia, pretendendo responder com uma maior eficacia aos
constantes desafios de mudanga e paradigmas da sociedade atual, em fun¢do dos seus contextos
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e ndo como um fim em si mesmo. Somente assim, a escola podera diagnosticar os problemas com
0s quais se debate constantemente e desenvolver atividades facilitadoras da resolugdo dos
paradigmas atuais, melhorando a aprendizagem e contribuindo para o bem-estar de toda a
comunidade educativa, pretendendo dar resposta a principal missdo da escola, o sucesso escolar.
O plano foi estruturado em fungao de 4 atividades globalizantes, pretendendo enquadrar todas as
atividades do Agrupamento, mesmo as impulsionadas em tempos letivos ou nao.
As atividades globalizantes, que estdo de acordo com os eixos de atuacdo, objetivos e metas
apresentados no Projeto Educativo, sdo:

Viver aprendendo (19 eixo)

Teias de aprendizagem (22 eixo)

Escola dindmica (39 Eixo)

Um mundo para todos - desafios do futuro (42 eixo)

Grafico 8. Atividades PAA por eixo de intervencdo do PE

No presente ano escolar foram inicialmente planificadas 73 atividades. Sendo os seus proponentes
a Escola (professores/formadores, Clubes e Projetos, Artista Residente, SPO e Biblioteca Escolar),
a Camara Municipal de Baido, os Bombeiros Voluntdrios de Baido e GNR.

Camara

Bombeiro'\.éllm'c'paI

GNR

Escola

Grafico 9. Proponentes das atividades PAA

Das atividades propostas pelos parceiros, todas foram executadas, exceto a atividade do “Corredor
Ecoldgico”, dinamizada pela autarquia e tendo como publico-alvo os alunos do 10.2 ano, que ndo
se realizou devido a sobreposicdo com as outras atividades letivas.

Das atividades propostas, somente 7 ficaram por avaliar.

Das atividades avaliadas, 14 ndo se realizaram (21%).
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Foram apontados os seguintes argumentos justificativos da ndo realizacdo das atividades:
- Razdo financeira (10 atividades);
- Falta de disponibilidade do convidado (2 atividade);
+ Auséncia do responsavel por motivo de doenca (3 atividades);
+  Incompatibilidade com a data da atividade (1 atividade)

E de salientar que o argumento “Razdes financeiras” indicado para a n3o realizacio das atividades,
foi exclusivo do ensino secundario profissional devido a falta de financiamento por parte do
PESSOAS2030, uma vez que a falta de verbas foi impeditiva da sua realiza¢cdo. No entanto, devido
a colaboragdo dos nossos parceiros, como o CATIM, foi possivel a execugdo de algumas atividades.

Verifica-se que a maioria das aglGes excedeu as expectativas, refletindo um impacto positivo e
significativo no percurso educativo dos alunos, na dindmica da escola e na resposta aos desafios
educativos. As restantes indicam que uma parte das iniciativas decorreu de acordo com o previsto,
0 que demonstra coeréncia com o planeamento inicial e a capacidade de execucdo do
agrupamento.

Os fatores positivos na realizacdo das atividades sao liderados pela “Motivagdo e empenho dos
participantes”, que teve a maioria das escolhas. A seguir, com pontua¢des também elevadas,
encontram-se a “Criagdo de situacGes de ensino-aprendizagem nao formais e os momentos ludico-
educativos”. Outros fatores, como o “Desenvolvimento de atividades para inclusdo e a valorizacao
de valores,” mostraram uma importancia moderada. Os elementos menos valorizados e com
pontuagdes mais baixas foram a “Qualidade dos trabalhos dos alunos”, o “Envolvimento da
comunidade escolar” e a “Prossecugao dos objetivos das atividades”.
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Grafico 10. Fatores positivos considerados na realizagao das atividades

Os fatores negativos nas atividades realizadas foram pouco expressivos. A grande maioria nao
identificou "Nenhum" fator negativo. Dos poucos fatores negativos assinalados foram distribuidos
por duas categorias: "Falta de Apoio" e "Outro". A categoria "Outro", engloba os seguintes
aspetos:

"Algumas turmas nao tiveram o conhecimento da atividade": indica uma falha na comunicacao
ou divulgagdo das atividades a todos os grupos-alvo.

"Excesso de parcerias, pelo que nao se obtendo o devido partido de cada uma": sugere uma maior
organizacdo das parcerias.
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"Os alunos ainda nao estdo civicamente conscientes para o respeito dos trabalhos expostos":
aponta para um problema de falta de civismo e respeito por parte dos alunos, que se manifestou
na desvalorizacdo ou danificagdo dos trabalhos expostos.

Resultados dos inquéritos aplicados:

A) Pessoal Docente e Técnicos
Uma andlise da avaliagdo de alguns aspetos relativos ao plano anual de atividades como o
enguadramento, a organizacao e a articulagdo das atividades permite concluir que genericamente os
docentes e técnicos respondentes consideram que as atividades e projetos estdo enquadradas nas
areas prioritarias do Projeto Educativo, o plano é detalhado e coerente e as atividades sdo impactantes.
Os aspetos que revelam mais respostas negativas sdo a divulgacdo atempada das atividades, a
comunicagdo e partilha de objetivos comuns entre professores e as diferentes dreas disciplinares no
que respeita ao desenvolvimento do PAA e as praticas de articulacdo entre docentes de diferentes
ciclos de ensino e as diferentes areas disciplinares no que diz respeito ao desenvolvimento do PAA.
Assim, globalmente pode considerar-se que serd pertinente melhorar a forma como o PAA é
construido criando espacos de didlogo para articulagdo entre docentes e entre ciclos de ensino.

1.1.10 Indisciplina
Uma andlise cuidada das atas de conselho de turma de avalia¢do do final do ano letivo permite
aferir os seguintes dados relativos a indisciplina:
© 67,7% das turmas com mengao igual ou superior a Bom no comportamento;
- Diminuigdo em 71,1% das participagdes disciplinares e ocorréncias em relagdo ao ano
letivo anterior.

Dos dados recolhidos pelo Observatdrio (andlise documental de atas) consta:

Grafico 11.Participagdes disciplinares Grafico 12.Participagdes disciplinares
1.2 Semestre 2.2 Semestre
o O

m 1.9Ciclo = 2.9Ciclo 3.2Ciclo Sec. = Profissional m 1.2Ciclo = 2.2Ciclo = 3.2Ciclo = Sec. = Profissional

Verificou-se um aumento no nimero de participagGes disciplinares do primeiro para o
segundo semestre.

Resultados dos inquéritos aplicados:

A) Alunos
Quando questionados sobre os mecanismos para lidar com situa¢des de bullying, discrimina¢do ou
conflitos entre alunos, os respondentes fazem uma avaliacdo pouco positiva da eficacia dos mesmos
(58%, nota 1, 2 e 3, média 3,25).
64% dos alunos afirma que ha indisciplina na Escola.
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B)

Q)

D)

As atitudes incorretas ou situag¢des de indisciplina mais frequentemente destacadas pelos alunos sao:
desrespeitar o professor (ex: desobedecer, recusar-se a realizar tarefas, ser rude, discutir com o
professor); agredir verbalmente os colegas; interromper as aulas com comportamentos desajustados.
Em relacdo as medidas corretivas e /ou sancionatdrias aplicadas para lidar com a indisciplina, a
avaliacdo dos alunos sobre a eficacia das mesmas é positiva (86%).

65% dos inquiridos considera pouco eficaz a medida “Manhds sem telemdvel”, sendo apontadas como
principais razGes desta ineficacia a inconsequéncia do incumprimento, ou seja, os alunos reconhecem
gue a medida ndo é respeitada, mas na sua opinido “nada acontece a quem usa o telemovel”.

Encarregados de Educagao

No que concerne a mecanismos para lidar com situacdes de bullying, discriminacdo ou conflitos entre
alunos, os encarregados de educagdo fazem ja uma avaliagdo mediana, cerca de 62% avaliam com nivel
1,2 e 3 (huma escalade 1a5).

Pessoal Docente e Técnicos

Aproximadamente 90% dos respondentes considera que a diregao se preocupa com a indisciplina.
41% dos docentes e técnicos respondentes considera que raramente (1 vez por més ou menos) se
observam casos de indisciplina, 37% observa ocasionalmente (1 a 2 vezes por semana) e 19% fa-lo
frequentemente (quase todos os dias).

Relativamente as situagdes de indisciplina que mais frequentemente sao protagonizadas pelos alunos,
os respondentes apontam as seguintes (por ordem decrescente de incidéncia): uso indevido de
telemovel no espaco escolar; interromper as aulas com comportamentos desajustados; distracdo dos
alunos em sala de aula; dizer asneiras ou palavrdes; brincar/fazer palhacadas; agredir verbalmente os
colegas; desrespeitar o professor (ex: desobedecer, recusar-se a realizar tarefas, ser rude, discutir com
o professor). Na opinido dos inquiridos as principais causas de indisciplina na escola sdo o contexto
sociocultural dos alunos/familias; problemas familiares; falta de vigilancia dos espagos escolares e
castigos desajustados (por excesso ou por defeito).

De forma a diminuir a indisciplina na escola os respondentes apontam as seguintes: agravamento de
san¢oes disciplinares; mais controlo e vigilancia dos espacos escolares; apelo a um maior envolvimento
dos encarregados de educagao e familias; endurecimento e clarificagdo das regras. O projeto BRAVE,
sessOes de competéncias sociais dinamizadas pelo SPO e conversas de pais sdo também algumas das
sugestbes, embora menos assinaladas que as anteriores.

Pessoal nao Docente

A eficacia da dire¢do na resolugao de conflitos é avaliada com uma média de 3,64.

83% dos inquiridos considera que a diregdo se preocupa em manter a disciplina na escola (média 4,03).
A maioria dos inquiridos considera que os casos de indisciplina sdo observados raramente (33%) ou
ocasionalmente (31%).

Sé 8% dos inquiridos considera que os alunos sempre ou quase sempre reconhecem e respeitam a
autoridade dos funcionarios. A maioria dos respondentes considera que a situagdo varia muito, ou é
dificil generalizar o reconhecimento/respeito da autoridade dos funcionarios (36%) ou que os alunos,
na maioria das vezes, reconhecem e respeitam a autoridade dos funcionarios (39%).

61% dos respondentes tem a certeza de que o seu trabalho é fundamental para a boa imagem da
escola, enquanto que 36% considera que em parte o seu trabalho contribui para essa imagem.

1.1.11 Cidadania e Desenvolvimento

A Educacgdo de qualidade é um direito humano fundamental e um investimento para o futuro.
Aprender a tomar decisbes informadas é aprender a exercer uma cidadania democrdtica.
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC)
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A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento faz parte das componentes do curriculo nacional e é
desenvolvida nas escolas segundo trés abordagens complementares: natureza transdisciplinar no
1.2 ciclo do ensino basico, disciplina auténoma no 2.2 e no 3.2 ciclos do ensino basico e
componente do curriculo desenvolvida transversalmente com o contributo de todas as disciplinas
e componentes de formagdo no ensino secundario.
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e
Direitos Humanos X X X X X x|x[x
Igualdade Género X X X X
Interculturalidade X X X X
& | Desenvobvimento X x| x]xe]x]x]x]x]x
Educagio Ambiental X sl x [ x]xfx]xx]x]x]x]x]|x
|| saude X x| x[xIxfx]xfx]x|x]x]x]|x
i x| [xlxfx]xfx]xxlxlx]x
Media X X [ x| x|xIxxIx]x
Instituigdes e Participagao N N N
Lo o X xfxxpx|xxpx]x|x
Literacia Financeira & ‘ X x x «
educagdo para o consumo
Risco X xIx X X
Seguranca Rodovidria X X X X
Empreendedorisma )l xx e e x =] x LELELY
Mundo do Trabalho X X X
€ | Seguranga, Defesa e Paz X X X X X
Violuntariado X X x| x| wfx|xfpx]xx]x]x|x
Bem-Estar Animal X X X X

Tabela 28. Dominios de educagdo para a Cidadania a trabalhar por ciclo e ano letivo

A relevancia do Cidadania e Desenvolvimento reside na sua capacidade de ir além do ensino
académico e se focar na construgdo de valores essenciais para a sociedade. O seu propdsito é
capacitar os alunos para:
+ Compreender o Mundo: Promove o conhecimento sobre questbes globais e locais, como
os direitos humanos, a sustentabilidade, e a igualdade.
+  Exercer a Cidadania: Incentiva a participacdo civica, o voluntariado e o respeito pelos
direitos e deveres.
+  Desenvolver o Pensamento Critico: Ensina os jovens a analisar informagdo, a debater

Aspetos positivos

ideias e a tomar decisGes informadas e éticas.
A analise do relatério de coordenacgdo desta area revela :

- Tema aglutinador.

- Todos os ciclos de ensino preencheram os
documentos de referéncia.

- O0s projetos desenvolvidos foram pertinentes e
de boa qualidade.

- Houve presenca consistente de projetos DAC
[(Dominios de Autonomia Curricular).

- Utilizagdo frequente e variada de recursos
digitais no trabalho com os alunos.

- Foi trabalhada uma boa diversidade de
dominios da cidadania.

- Articulacdo entre clubes, projetos e a drea de
Cidadania e Desenvolvimento

- Houve colaboracdo com parceiros externos,
fortalecendo as atividades.

- Observou-se articulacio entre o curriculo das
disciplinas e os dominios da cidadania.

- Realizaram-se momentos de partilha nos
plendrios, promovendo colaboragdo entre
professores e alunos

- Ainda ha diferengas entre o nimero de
horas previstas e as que realmente sao
dadas por disciplina.

- Algumas disciplinas ndo estdo a cumprir o
tempo definido, mesmo com
recomendacdes.

- Em algumas turmas, o preenchimento dos
documentos continua a ser dificil.

- Falta mais partilha e feedback sobre os
projetos; o Padlet poderia ser mais usado.

- E preciso guardar melhor os registos das
atividades feitas.

- 0 referencial de horas deve ser revisto
para 0s Novos cursos, ajustando as
disciplinas com menos carga hordria.

- Algumas metas do Projeto Educativo,

como Ser+ Sustentdvel e Ser+ Soliddrio,
ainda nio estdo totalmente cumpridas.
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Resultados dos inquéritos aplicados:
A) Alunos

70 % dos alunos afirma ter participado em atividades de Cidadania, como debates, assembleias
ou projetos comunitarios, mas ainda assim ha 94 alunos em 312) que afirmam nao ter
participado em nenhuma atividade no ambito da Cidadania. A avaliacdo da participacdo é
francamente positiva (71%, nota 4 e 5).

B) Pessoal Docente e Técnicos

86% dos respondentes avaliam de forma muito positiva (nivel 4 e 5) a participagdo ativa dos alunos
na vida escolar e o desenvolvimento de competéncias de cidadania através de iniciativas e projetos

promovidos pela escola.

1.1.12 Impacto da escolaridade no percurso dos alunos (inser¢ao académica e profissional de alunos)

A) Cursos Cientifico-Humanisticos — acesso ao ensino superior

Tabela 29. Totais gerais

N.2 de alunos %
Alunos inscritos para exame 124
Tencionavam candidatar-se 63 51%
Apresentaram candidatura 36 57%
Foram colocados nal? fase 33 92%
Tabela 30. Colocados por opgao

Opcao N.2 de alunos %

12 19 58%

22 7 21%

32 3 9%

43 1 3%

52 1 3%

62 2 6%

Grafico 13. Colocados por opgdo
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Tabela 31. Colocados por curso de colocagdo (15 mais frequentes)

Cursos do ensino superior Colocados

wu

9500 Enfermagem

9045 Ciéncias Empresariais

9078 Direito

9110 Engenharia Eletrotécnica - Sistemas Elétricos de Energia

9112Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

9123 Engenharia Mecanica

9238 Servigo Social

9002 Administracdo Publica

9023 Ciéncias da Comunicagdo

9056 Contabilidade

9119 Engenharia Informatica

9204 Linguas, Literaturas e Culturas

9205 Marketing

9242 Solicitadoria

RR(RR|R|R[R(R|INNININNN

9254 Turismo

Tabela 32. Colocados por estabelecimento de colocagdo (15 mais frequentes)

Estabelecimento de ensino superior Colocados
3135 Instituto Politécnico do Porto - Instituto Superior de Engenharia 5
do Porto

1202Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de
Ciéncias Humanas e Sociais

3045 Instituto Politécnico de Braganca - Escola Superior de
Comunicagdo, Administragao e Turismo

0502 Universidade de Coimbra - Faculdade de Direito 2

1203 Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - Escola de
Ciéncias e Tecnologia

3063 Instituto Politécnico de Coimbra - Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao de Coimbra

3138 Instituto Politécnico do Porto - Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo

7040 Instituto Politécnico da Guarda - Escola Superior de Saude da
Guarda

7240 Universidade de Coimbra - Escola Superior de Enfermagem

0300 Universidade de Aveiro

1105 Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia

1107 Universidade do Porto - Faculdade de Letras

1108 Universidade do Porto - Faculdade de Medicina

[y iy P P SN N

1111Universidade do Porto - Faculdade de Desporto

3042 Instituto Politécnico de Braganca - Escola Superior de Educagdo
de Bragancga

B) Cursos Profissionais
Para aferir o percurso dos alunos do ensino profissional foi aplicado um inquérito.
Total de alunos diplomados: 47 alunos

1. Cursos Representados
O inquérito contou com a participacdo de 45 diplomados dos cursos profissionais, ndo tendo
sido respondido apenas por dois diplomados do curso de Informatica. Assim, a amostra
analisada corresponde a 96% do total de diplomados.
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Técnico de Informatica e Sistemas: 17 alunos
Técnico de Restaurante/Bar: 7 alunos

Técnico de Eletronica e Telecomunicagdes: 8 alunos
Técnico Auxiliar de Saude: 13 alunos

2. Situagdo Profissional

Empregados na area 15 alunos — (33%).

Na drea de formagao: a maioria dos que estdo empregados indicou relevancia direta do curso
— 36 dos 45 classificaram o curso como “importante” ou “muito importante” para a situagao

atual, o que indica uma forte correspondéncia entre formac¢do e emprego.

3. Quem Prosseguiu Estudos — CTeSP e Area de Formagio

= Afrequentar CTeSP (Cursos Técnicos Superiores Profissionais): 14 diplomados

(31%).

o InstituicOes: ISAVE,

Politécnico de Viseu, Politécnico de Felgueiras.

o Areas de CTeSP: Termalismo, Alimentacdo Sauddvel e Bem-Estar,
Ciberseguranca, Sistemas de Informacdo, Estética, Tecnologias e

Gerontologia.

A maioria manteve-se em areas préximas da formagao original.

Tabela 33. Alunos que prosseguiram estudo por oferta formativa

Curso Profissional

N2 de Alunos que Prosseguiram Estudos

Técnico de Informatica e Sistemas 8
Técnico de Auxiliar de Saude 6
Técnico de Eletrdnica e TelecomunicagGes 1
Técnico de Restaurante/Bar 1

Total de alunos que prosseguiram estudos: 16 alunos — 36%

Dos 45 diplomados inquiridos:

36% prosseguem estudos (essencialmente em CTeSP);
33% estdo empregados (a maioria na area de formacao);
Os cursos mais representados sao os de Informatica e Salde;

1.1.13 Quadro de Mérito Académico

1. O Quadro de Meérito Académico destaca os alunos que no final do quarto, sexto, nono e
décimo segundo anos alcancem excelentes resultados escolares na avaliacdo sumativa do 2.2
semestre de cada um dos anos do ciclo de estudos em que se encontram, designadamente:
a. no 4.2 ano, sdo propostos todos os alunos que obtenham classificagdes finais iguais ou

superiores a Muito Bom a 70% das disciplinas ou areas disciplinares nos 1.2, 2.2,3.2¢e 4.2

anos e ndo tenham classificacGes inferiores a Bom;

b. no 6.2 ano, sdao propostos todos os alunos com média de classificagdo final igual ou
superior a 4,7 (arredondada), e sem niveis inferiores a 3, a todas as disciplinas ou areas
disciplinares no 2.2 semestre de cada ano de escolaridade do segundo ciclo e mencgdes

gualitativas de Muito Bom;

c. no 9.2 ano, sdo propostos todos os alunos com média de classificacdo final igual ou
superior a 4,7 (arredondada), e sem niveis inferiores a 3, a todas as disciplinas ou areas

Instituto Politécnico de Braganga,
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f.

disciplinares no 2.2 semestre de cada ano de escolaridade do terceiro ciclo e mencgdes
qualitativas de Muito Bom;

no 12.2 ano dos cursos cientifico-humanisticos, sdo propostos todos os alunos
matriculados em todas as disciplinas do plano de estudos obrigatério, com média de
classificacao final igual ou superior a 17 valores (arredondada) nos 102, 112 e 122 anos,
desde que nao tenham obtido nenhuma classificagao inferior a 14, nem tenham disciplinas
em atraso;

no 12.2 ano dos cursos profissionais, sdo propostos todos os alunos com média de
classificagdo igual ou superior a 17 valores (arredondada), no conjunto de todas as
disciplinas do curso, na Formagdo em Contexto de Trabalho e na Prova de Aptidao
Profissional, sendo considerada a média de todos os mddulos/UFCD em cada disciplina,
desde que nenhuma delas seja inferior a 14 e ndo tenham mddulos/UFCD em atraso.

A disciplina de EMRC ou outras confissdes e/ou disciplinas facultativas ndo sdo
consideradas para o calculo das médias das classificagdes finais para distin¢cdo pelo mérito,

nos termos das alineas anteriores.

Cumulativamente, os alunos propostos deverao apresentar os seguintes requisitos:
a) Nao ter sido sujeito a qualquer medida disciplinar ao longo do ciclo de estudos;
b) O comportamento do aluno devera ser considerado Bom ou Muito Bom por unanimidade do

Conselho de Turma/de Docentes.

Sera atribuida a menc¢do de “Mérito Académico de Exceléncia” ao aluno que conclua, no final do
respetivo ciclo de estudos, no tempo previsto para o mesmo, com a melhor classificacao final.

Tabela 34. Quadro de Mérito académico, 12 CEB

Turma Alunos

Alexandre José Ribeiro Pereira
Ana Leonor Fonseca Pereira

4.°A . . . .
David Ari Loureiro Semblano Pinto
Guilherme Dinis Monteiro Nogueira
Benedita Pereira dos Santos
Dinis Fernando Monteiro Pereira
4.98 Maria Joana Correia Gouveia

Rodrigo Pinto Carvalho
Tiago Varatojo Queirds
Yasmin Soraia Miranda Barros*

*Mencgdo de Mérito Académico de Exceléncia

Tabela 35. Quadro de Mérito académico, 22 CEB

Regulamento Interno AEVO

Média
Turma Alunos 5.2 6.2
José Nuno Ribeiro Pereira 5 49
6.2A Martim Gomes Pinto de Oliveira Pacheco 5 5
Tomds Gomes Pinto de Oliveira Pacheco* 5 5
Diana Filipa Oliveira Monteiro 5 4,8
6.2B Lara Matilde Pinto Monteiro 5 4,8
Vicente Cardoso Pinto 5 5
Jodo Salvador de Azevedo Pereira Marques 4,7 4,7
6.9C Margarida Silva Rocha 5 4,8
Martim Manuel Oliveira Pereira 4,9 4,9
Raul Pereira Cunha 49 4,7

*Menc¢do de Mérito Académico de Exceléncia
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Tabela 36. Quadro de Mérito académico, 32 CEB

Média
Turma Alunos 7.2 | 2 | 9.2
9.2A Nao ha propostas
9.9B Madalena Queiroz Carvalho 4,8 4,9 4,9
Sara Miranda Fernandes* 4,7 5 5

*Mencdo de Mérito Académico de Exceléncia

Tabela 37. Quadro de Mérito académico, Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos
Turma Alunos Média final
David Manuela Barbosa Portela 17
12.9A Emanuel Costa Pereira 17
Marta Catarina Soares Tavares 18
Sofia Filipa Pinto Borges* 20
12.98 Cristina Isabel Monteiro Rodrigues 17
Lara Isabel Monteiro Barbosa 17

*Mencgdo de Mérito Académico de Exceléncia

Tabela 38. Quadro de Mérito académico, Ensino Secundario — Cursos Profissionais

Turma Alunos Meédia final
12.0C Franscisco Ferreira Pereira 17
" Paulo Jorge de Carvalho Pinto 17
12.2D Ana Lucia Rib(?ir'o Santos* 17
Paula Isabel Vieira Teles 17

*Mengdo de Mérito Académico de Exceléncia

A cada ano letivo é realizada uma cerimdnia aberta a toda a comunidade para a entrega dos quadros de mérito.

Reconhecimento da comunidade
O reconhecimento da comunidade surge como um pilar fundamental que atesta a eficacia e a relevancia
da instituicdo. Uma escola de exceléncia ndo opera isoladamente, mas esta profundamente enraizada no
seu meio envolvente. A autoavaliacdo deve focar-se em como a escola ndo sé serve a sua comunidade,
mas também a envolve ativamente, criando parcerias estratégicas com encarregados de educacao,
empresas e outras entidades locais. O grau de reconhecimento e a forma como a escola se relaciona com
o seu territério sdo indicadores cruciais que refletem a capacidade da lideranga em construir uma imagem
positiva e um projeto educativo alinhado com as necessidades e expectativas da comunidade,
transformando-a de um mero espetador num verdadeiro parceiro e beneficidrio do sucesso escolar.

Resultados dos inquéritos aplicados:

A) Alunos

Em relacdo a preparacdo para o futuro, seja no ensino superior ou no mercado de trabalho, a avaliacao

gue os alunos fazem da escola situa-se no valor 3,46.

Apenas 14% dos inquiridos considera que os seus resultados académicos ndo refletem o seu esforgo e
apoio que recebem na escola.
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Os alunos avaliam de forma mediana (3,49) a valorizacdo e reconhecimento que a escola faz dos
sucessos académicos, pessoais e sociais dos alunos, considerando que nas decisGes da escola que
afetam os alunos, estes tém poucas oportunidades de opinar (51%, nota 1, 2 e 3).

B) Encarregados de Educacgdo
Cerca de 70% dos encarregados de educagdo considera que a escola prepara bem os alunos para o
futuro académico e profissional, valorizando e reconhecendo os sucessos académicos e sociais dos
alunos.
77% dos encarregados de educagdo considera que os seus educandos tém perspetivas positivas sobre
o0 seu percurso escolar e futuro.

C) Pessoal Docente e Técnicos
82% dos respondentes considera que existe reconhecimento da escola na comunidade através de
parcerias, envolvimento com institui¢des locais e valorizagao do percurso dos alunos.

D) Pessoal ndo Docente

58% dos inquiridos considera que escola promove adequadamente o envolvimento de
pais/encarregados de educagdo e da comunidade no servico educativo, considerando que o mesmo é
incentivado e ativo. No entanto, regista-se uma percentagem de 39% de respondentes que considera
gue esse envolvimento é apenas promovido em parte e que poderia ser mais efetivo.

Apenas 17% dos inquiridos considera que o seu trabalho é consistentemente reconhecido e valorizado
pelos pais e encarregados de educagdo, enquanto 50% considera que essa valorizagdo e
reconhecimento apenas acontece por vezes.

EQAVET

O EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacdo Profissional)
é um instrumento europeu que serve para promover e melhorar a qualidade da educacdo e formacdo
profissional (EFP). Adotado por Portugal, o seu objetivo principal é garantir que as escolas e instituicdes de
formagdo oferecam um ensino de exceléncia, alinhado com as necessidades do mercado de trabalho.
A sua metodologia assenta num ciclo de melhoria continua, com quatro fases:

- Planeamento: Definicdo clara de objetivos e metas para a qualidade do ensino.

+  Execucdo: Implementacdo das a¢Oes e das atividades planeadas.

+  Avaliagdo: Monitorizagdo e recolha de dados para verificar se os objetivos foram alcangados.

+  Revisdo: Anadlise dos resultados da avaliacdo e identificacdo de areas para melhoria no préximo ciclo.
O EQAVET funciona como uma ferramenta de gestdo da qualidade que promove a transparéncia, a
responsabilidade e a colaboragdo entre todos os envolvidos (alunos, professores, formadores, empresas). O
seu foco é assegurar que os diplomas e as competéncias adquiridas pelos alunos sao reconhecidos e
valorizados, facilitando a sua integracdo no mundo profissional.
Nao tendo a escola verba para garantir a continuidade do EQAVET decidiu-se manter procedimentos de
monitorizagao, ainda que nao haja selo EQAVET.

Acompanhamento de Ex-Alunos no Mercado de Trabalho (2024)

Os resultados mostram um impacto positivo da formagdo na percegao pessoal de competéncias, mas revelam
desafios de insercdo profissional imediata, especialmente no que toca a empregabilidade e estabilidade
laboral. Nota-se também uma procura por maior adequacdo da formacgao as exigéncias do mercado de trabalho
local.

51|Pdgina



Sintese da Avalia¢do das Equipas Pedagédgicas — 10.2 Ano (2024/2025)

No geral, os alunos demonstram uma satisfacao elevada com os formadores, sobretudo nas areas técnicas. As
areas menos praticas (disciplinas gerais) tendem a ter classificagGes mais neutras ou menos positivas. O
ambiente da escola e relacionamento com os servicos administrativos sdo globalmente vistos de forma
positiva, mas as condi¢des materiais e preparagao para o mercado de trabalho surgem como eixos
prioritarios para melhoria.

Sintese da Avalia¢do das Equipas Pedagégicas — 11.2 Ano (2024/2025)

O balanco geral é positivo, com destaque para a dedicacdo dos formadores nas areas técnicas. A satisfacdo
com a dindmica das aulas praticas é elevada, mas ha necessidade de reforcar motivacao nas disciplinas gerais
e investir em melhorias materiais e ligagdo ao mundo do trabalho.

Sintese da Avalia¢ido das Equipas Pedagégicas — 12.2 Ano (2024/2025)

O 12.2 ano mostra um perfil de avaliagdo maduro, com boa valorizacdo dos professores e das praticas de
formacdo técnica.

As principais areas a melhorar centram-se na qualidade pratica de algumas disciplinas gerais e no investimento
em melhores recursos técnicos e infraestruturas.

Ponto positivo final: a relagdo humana e pedagdgica entre professor e aluno é vista como ponto muito sélido.

Sintese Geral das Avalia¢bes das Equipas Pedagégicas — Ensino Profissional (10.2, 11.2 e 12.2 Anos) —
2024/2025
Os inquéritos avaliaram de forma consistente:
Qualidade pedagdgica das aulas: preparacdo, interesse e motivacao;
Métodos de ensino: utilizacdo de recursos audiovisuais e dinamismo das atividades;
Avaliagdo e acompanhamento: relacdo entre formadores e formandos, pontualidade e apoio
pedagdgico;
Componentes praticas: Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT), disciplinas técnicas;
Organizacao escolar: atuacdo da Direcdo de Turma, Direcdo de Curso, Escola e Servigos
Administrativos.

O balancgo geral é bastante positivo, com elevada satisfacdo relativamente a qualidade dos formadores e a
componente pratica do ensino. Contudo, existem areas estruturais a melhorar, nomeadamente ao nivel de
recursos escolares, ligacdo ao mundo do trabalho e valorizacao das disciplinas gerais.

Sintese — Avaliagdo dos Empregadores Envolventes da Comunidade Escolar (2024)

Os empregadores locais valorizam o ensino profissional, sobretudo em areas técnicas diretamente ligadas ao
mercado local. Contudo, referem dificuldades praticas na contratacdo, associadas principalmente a
qualificacdo dos candidatos e a sua motivacdo. Destaca-se a necessidade de alinhar melhor a formacao
profissional as exigéncias do tecido empresarial da regido.
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Os inquéritos aplicados, no final do ano a varios membros da comunidade educativa, solicitavam que cada
elemento realcasse aspetos positivos e negativos da escola. O programa escolhido para a elabora¢do do
inquérito cria, com as respostas uma nuvem de palavras. Fica aqui o registo.

A) Alunos
Aspeto mais negativo da escola
condicbes balneario :
alunos . telemovel N
professores oo Facomida  cantina "
aula aulas
Sala banho
Escola falta ; P P
Tudo respeito funcionaria telemaéveis
Aspeto mais positivo da escola
Campo .
estudo NENHUM telemavel
intervalo f alunos Convivio
visitas ~
__Nio Pprofessores Mouns
turma Bar .
aprendizagem Nada aula _— escola Aprendizagem
B) Encarregados de Educagdo
Aspeto mais negativo da escola
seguranca alimentacéo Nada Refeicaes
) Funcionarios B ola f It < P auxiliares
ora atividades
funcionérios a a Fa Ita cantina
criancas alunos comida
refeicdes Comida Alimentacgio crianca
Aspeto mais positivo da escola
; - Bom ambiente -
incentivo auxiliares Todos Empenho

Seguranca sala

integracio  pivdades  @|UNOS  professores | .

Nada
3 turma  seguranca
aprendizagem . .
apoio Aprendizagem organizacao ajuda
C) Pessoal Docente e Técnicos
Aspeto mais negativo da escola
indisciplina
vezes sala de aula o
Excesso | atwld.ades trabalho
Turma e alunos Faltafalta informacéao educacio
documentos escola interesse
sala de professores corredores divulgagao
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Aspeto mais positivo da escola

processo
reprografia Todos funcionarios

Ajuda alunos escola prOfessorESbomrelacionamento

Comunidade Educativa 4, . toc

trabalho colaborativo

nstituicoes : Eolaboragin comunidade direcado colegas
Suaidade apoio simpatia S g
D) Pessoal ndo Docente
Aspeto mais negativo da escola
avaliagdo tratamento trabalho condigdes de

coordenagio

. .. ajuda
comunicio  fyncionarios [Falta COlEQES comunicagdo

parte . escola
alimentagdo respeito

= mau ambiente opinido ma educagdo
separagio P ]

assistentes operacionais

Aspeto mais positivo da escola

boa ligacao
espaco escolar

gestdo escolar localambiente all.IHOS trabalho Boa Gestdo

BOA RELACAD

Boas instalagoes Adaptagdo Interpessoal boa direcao

espago fisico

superiores respeito bom funcionamento diregao

. . instalagos
fungionarios ASSISTENTES OPERACIONAIS

Recomendacdes e orientacdes

O presente relatdrio pretendeu fazer uma abordagem exaustiva do trabalho desenvolvido ao longo do ano
letivo. Centrou-se nos trés dominios Lideranga e Gestdo, Servico Educativo e Resultados, do Referencial para a
Avaliacdo Externa da Escolas, por forma a sistematizar praticas de reflexao e autoavaliacdo da escola.

As recomendacGes e sugestdes surgem de uma analise conjunta e cruzada de todos os dados coletados neste
relatério. Algumas centram-se em questdes organizativas (lideranca e gestdo), outras relacionam-se com o
servico educativo e com os resultados, nas suas varias dimensdes.

Assim, salientam-se como areas/aspetos a melhorar as seguintes:

- avaliacdo digital no 1.2 CEB;

+  resultados obtidos nas provas finais e exames nacionais
+ qualidade do servico do refeitério

- estruturagdo/articulagdo do PAA

* comunicagdo interna e externa do agrupamento

+ ambiente de trabalho no pessoal ndo docente

+ articulacdo do 1.2CEB com os projetos
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Os varios departamentos e estruturas intermédias recolheram junto dos seus elementos diversas sugestdes
de melhoria e aspetos pertinentes a considerar no préximo ano letivo, explanados na tabela seguinte.

Tabela 39. Sugestdes de melhoria por departamento/estrutura intermédia (in Relatérios de Coordenacdo)

DEPARTAMENTO CURRICULAR/

3 SUGESTOES
ESTRUTURA INTERMEDIA

* Reformulagdo das atas e do plano de turma;

- Simplificar/diminuir os canais de comunicacdo

- Reforgo curricular de algumas disciplinas do departamento

* 2.2CEB - CN e Mat pelo mesmo docente

* Equipas pedagdgicas de Mat — preparagdo do exame nacional

* Laboratdrio de matematica

* Tempos comuns de Matematica em todas as turmas do mesmo ano — aplicagdo
simultanea dos mesmos instrumentos de avaliagao

* Aulas de matematica secundario — turno da manha

* Técnico para laboratérios

* Apoio de preparagao para exame disponivel para alunos de 10.2 ano e lecionado pelo
professor da disciplina

* Turmas sem desdobramento das ciéncias experimentais a distribuicdo de tempos
deve ser 2+1

1.2 CEB e pré-escolar

Matematica e Ciéncias
Experimentais

* 1 hora com turma para diretores de turma de secundario

* Revisdo da distribuicdo do nimero de horas atribuidas por disciplina para Cidadania
e Desenvolvimento

- Reformulagdo da planificacdo de Cidadania e Desenvolvimento

-+ 2 tempos letivos consecutivos por semana para a disciplina de Filosofia

- Utilizagdo do email institucional como forma de fazer chegar de forma atempada a
informacdo

- Deixar de tornar as convocatdrias publicas, de facil acesso na pagina da escola

- Reunides de conselho de turma individualizadas no inicio do ano letivo

Ciéncias Sociais e Humanas | - No ensino bdsico as disciplinas sé devem contribuir para determinados
dominios/projetos de cidadania se a sua lecionag3o estiver contemplada

* Cada professor deve inserir os seus niveis no GIAE

* Distribuicao mais equitativa de disciplinas e niveis nos grupos disciplinares

* No ensino profissional a 32 hora de trabalho de escola deve ser conjunta com os
coordenadores de curso para facilitar e promover a comunicagdo

* Melhorar a comunicagao e divulgacdo das atividades

Melhorar a pagina web da escola

Revisdo dos descritores de avaliagdo usado na avaliagdo intercalar

Eliminar tudo o que esteja relacionado com o projeto MAIA

* Requalificagdo dos balnearios/vestiarios do pavilhdo gimnodesportivo

* Revisdo do processo de sele¢do dos alunos participantes nas atividades do Desporto
Escolar

* Maior articulagdo entre o Clube de Robdtica e o grupo disciplinar de Informatica

- Refor¢o das medidas de apoio individualizado (acompanhamento diferenciado para
alunos com insucesso)

- Promogdo da corresponsabilizagdo parental (sessGes com encarregados de
educacdo)

- Valorizagdo das boas praticas e motivagdo estudantil (mecanismos de
reconhecimento do mérito)

+ Desdobramento de Portugués e Inglés

- 1 tempo extra para recuperagao de aprendizagens para a turma 12.2C

Expressoes e tecnologias

Linguas
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DEPARTAMENTO CURRICULAR/
ESTRUTURA INTERMEDIA

SUGESTOES

Educacgdo Especial

* Respeitara nimero maximo de alunos em contexto de cada sala especializada
- Sessdo de esclarecimento/sensibilizacdo para professores sobre as varias medidas de

apoio (e documentos de suporte) e as varias valéncias do agrupamento, em termos
de educagao especial

* Reforgar com os alunos a comunicagao sobre as MSAI

Refor¢ar a comunicagdo com os pais e encarregados de educagdo sobre o estudo em
casa

Melhorar a sinalética do agrupamento

Sistematizar informagdo em documentos partilhados

* Reunides quinzenais das equipas SEE contempladas no horario

- Professor de educacdo fisica na natagao

+ Continuidade dos ateliés (Culinaria, Mdusica, Boccia...)

* Criacdo de um clube com docentes de CN, Artes ou TIC

* Manutenc¢do da hora da histdria na sala LED

- Criagdo de um grupo de musica/rancho inclusivo

- Desenvolver atividades mais funcionais em contexto escolar

= Promover momentos formais de convivio entre a equipa de forma a estreitar lagos e

a unido profissional

* Projeto de intervengdo no refeitério de melhoria de comportamentos e habitos a

mesa, assim como uma alimentagdo mais diversificada

* Criagdo de um banco de fichas e materiais para alunos que frequentem as salas

especializadas e a sala de apoio

Coordenagao ensino
secundario

* Reducdo da carga burocratica
- Criagdo de um tempo letivo fixo dedicado a turma
- Simplificagdo da planificacdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento

Reorganizagao do alo letivo (organizagao trimestral)
Garantia de alimenta¢do em atividades fora do horario letivo

Coordenacgdo ensino basico

* Formacdo para diretores de turma
- Otimizagdo da plataforma GIAE (cada docente deve registar as suas classificacGes e a

avaliacdo intercalar)

* Reducdo do nimero de pastas do PT

* Diminuicdo da burocracia e da duplicacdo de registos
* 1 DAC apenas por ano

+ Continuidade da hora de DT

EQAVET

- Disciplinas gerais (Portugués, Matematica, Fisica e Quimica) tendem a receber

classificagdes menos favoraveis, sobretudo pela falta de ligagdo pratica.

+ Condigbes materiais e instalagdes surgem frequentemente como aspeto critico.
* Integragdo com o mercado de trabalho: alguns alunos sentem falta de reparagao mais

concreta para o contexto profissional real.

* Servigos administrativos mantém avaliagdo mais discreta ou neutra.

Consideracdes finais

A andlise destes resultados e deste relatdrio conduzird a elaboracdo de planos de melhoria que visem

responder aos problemas diagnosticados.

Os planos de melhoria sdo o instrumento estratégico que transforma a reflexdo e o diagndstico da
autoavaliacdo escolar em acao concreta. No nosso entender ndo basta identificar as dreas que precisam de
aperfeicoamento; o verdadeiro desafio da gestdo escolar reside em saber escolher o que trabalhar primeiro. A
necessidade de priorizagdo é inegavel e fundamental para a eficacia de qualquer intervenc¢do. Uma escola, tal
como qualquer organizacdo, opera com recursos limitados — seja de tempo dos professores, de orcamento ou
de energia da lideranca. Tentar abordar todas as debilidades identificadas de uma s6 vez levaria,

inevitavelmente, a dispersao de esforcos e a resultados superficiais.
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Priorizar é, portanto, um ato de estratégia. Significa selecionar as areas de maior alavancagem, ou seja, os
pontos criticos onde a intervengdo terd o impacto mais significativo e imediato no sucesso e bem-estar dos
alunos. Uma priorizagdo corajosa e inteligente, transforma a lista de desafios da escola num roteiro claro para
a exceléncia.

Esta escolha deve ser rigorosa e fundamentada em dados, como aqueles que recolhemos ao longo do ano e
gue se encontram coletados e analisados neste relatdrio.

A equipa de autoavaliagcdo considera que devem ser priorizadas as seguintes areas/problemas: comunicagao
no seio do agrupamento, utilizacdo de recursos educativos como a sala LED e a Biblioteca, resposta as
comunidades migrantes, PAA (articulagdo/planificacdo/divulgacdo) e servigco de refeitério.

Ao focar a energia e os recursos nestas quatro ou cinco areas prioritarias bem definidas, a escola garante:

+ Concentracdo: todos os departamentos e elementos da comunidade sabem exatamente para onde
devem canalizar os seus esforgos.

+ Mensurabilidade: é mais facil monitorizar e avaliar o progresso, ajustando as estratégias quando
necessario.

+ Compromisso: a clareza das prioridades facilita o compromisso e o envolvimento de toda a equipa
na prossecucdo de objetivos comuns e tangiveis.

Para cada uma destas dreas serd definido um plano de melhoria, que contemplard uma série de objetivos e
acOes capazes de solucionar o problema diagnosticado.

A coordenadora do Departamento de Qualidade
Setembro 2025

Joana Costa

Aprovado em conselho pedagdgico de 03 de setembro 2025

Aprovado em conselho geral de 10 de setembro de 2025
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