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1. Referenciais de avaliação
[bookmark: _Toc280162747][bookmark: _Toc280163254][bookmark: _Toc281904768][bookmark: _Toc282423957]1.1. Legislação
	Documento legislativo
	Assunto

	Despacho nº 16034/2010[footnoteRef:1], de 22 de Outubro [1:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/160342010.pdf] 

	Estabelece os padrões de desempenho docente, a nível nacional

	Decreto-Lei nº 240/2001[footnoteRef:2], de 30 de Agosto [2:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/2402001.pdf] 

	Aprova o perfil geral de desempenho profissional do educador de infância e dos professores dos ensinos básico e secundário

	Decreto-Lei nº 75/2010[footnoteRef:3], de 23 de Junho [3:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/752010.pdf] 

	Alteração do Estatuto da Carreira dos Educadores de Infância e dos Professores dos Ensinos Básico e Secundário

	Decreto-Lei nº 270/2009[footnoteRef:4], de 30 de Setembro [4:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/2702009.pdf] 

	Estatuto da Carreira Docente

	Decreto Regulamentar nº 2/2010[footnoteRef:5], de 23 de Junho [5:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/22010.pdf] 

	Regulamenta o sistema de avaliação do desempenho do pessoal docente estabelecido no Estatuto da Carreira Docente (docentes em período probatório e aos docentes em regime de contrato)

	Despacho nº 14420/2010[footnoteRef:6], de 15/09/2010 [6:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/144202010.pdf] 

	Regras para a calendarização do procedimento de avaliação (anexo I);
Regras para a elaboração do relatório de auto–avaliação (anexo II);
Fichas de avaliação global do desempenho do pessoal docente (anexos III, IV e V) e instruções para o seu preenchimento.


	Portaria nº 926/2010[footnoteRef:7], de 20/09/2010 [7:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/9262010.pdf] 

	Procedimentos a adoptar nos casos excepcionais em que o docente está impedido da interacção com crianças ou alunos (observação de aulas), para a obtenção das menções qualitativas de Muito bom e Excelente e para a progressão aos 3º e 5º escalões da carreira docente 

	Despacho normativo nº 24/2010[footnoteRef:8], de 23/09/2010 [8:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/201011/242010.pdf] 

	Critérios para os procedimentos de avaliação do desempenho do pessoal docente por ponderação curricular (docentes que se encontrem em licença sabática ou no regime de equiparação a bolseiro, a tempo inteiro e ainda docentes sem avaliação do desempenho por força do exercício de cargos ou funções no ciclo de avaliação 2007-2009 e que pretendam que seja solicitada a ponderação curricular para o ciclo 2009-2011)



[bookmark: _Toc280162748][bookmark: _Toc280163255][bookmark: _Toc281904769][bookmark: _Toc282423958]1.2. Referentes internos
Projecto Educativo do Agrupamento[footnoteRef:9], [9:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/pe.pdf ] 

Projecto Curricular do Agrupamento[footnoteRef:10], [10:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/pca.pdf ] 

Regulamento Interno do Agrupamento[footnoteRef:11], [11:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/eduardo/ri.pdf ] 

Plano Anual de Actividades[footnoteRef:12], [12:  Disponível em http://www.agrupamento-vale-ovil.edu.pt/paa.pdf ] 

Projectos Curriculares das Turmas.

[bookmark: _Toc280162749][bookmark: _Toc280163256][bookmark: _Toc281904770][bookmark: _Toc282423959]1.3. Outros referentes
Objectivos individuais do avaliado (documento facultativo). Nas situações em que os objectivos não tenham sido entregues utilizar-se-ão os objectivos do Agrupamento (a disponibilizar);
Metas de aprendizagem por disciplina e ano de escolaridade, aprovadas em Conselho Pedagógico;
Programas curriculares das disciplinas.
[bookmark: _Toc280162750][bookmark: _Toc280163257][bookmark: _Toc281904771][bookmark: _Toc282423960]2. Indicadores de medida/Instrumentos de avaliação 
Actas (Departamento, Conselho de Turma e outras, como Clubes ou Projectos, Conselho Pedagógico, Conselho Geral),
Relatórios de avaliação das actividades realizadas,
Cadernos de alunos e livros de ponto,
Registos de avaliação (diagnóstica/sumativa/formativa, contínua/periódica) dos alunos, realizados pelo avaliado,
Reflexões sobre o processo de ensino-aprendizagem, realizadas pelo avaliado, e reorientações das estratégias de ensino,
Relatório de auto-avaliação do avaliado (Anexo 4),
Outros documentos ou registos existentes.
[bookmark: _Toc280162751][bookmark: _Toc280163258][bookmark: _Toc281904772][bookmark: _Toc282423961]3. Instrumentos de registo do relator
Ficha de observação de aulas do avaliado (Anexo 1, 2 ou 3),
Ficha de registo da avaliação global do avaliado (a disponibilizar),
Ficha de registo do encontro de pré e pós-observação das aulas assistidas (Anexos 7 e 8),
Ficha de registo dos contactos estabelecidos com o avaliado (Anexo 6),
Ficha diagnóstica das necessidades de formação do avaliado (Anexo 5).
[bookmark: _Toc280162752][bookmark: _Toc280163259][bookmark: _Toc281904773][bookmark: _Toc282423962]4. Calendarização do processo	
	Etapa
	Procedimento
	Período de operacionalização

	1
	Requerimento com pedido de ponderação curricular[footnoteRef:13] e entrega dos documentos necessários à ponderação curricular[footnoteRef:14] [13:  Aplica-se nos casos em que não seja possível realizar a avaliação de desempenho nos termos previstos no Decreto-Lei 75/2010, de 23 de Junho, e ainda aos docentes em licença sabática ou em regime de equiparação a bolseiro, a tempo inteiro.]  [14:  Currículo do docente; documentação comprovativa do exercício de cargos, funções ou actividades; outra documentação considerada relevante pelo docente. ] 

	Setembro do 2º ano do ciclo de avaliação

	2
	Comunicação da intenção de apresentar um trabalho de natureza científica, pedagógica ou didáctica[footnoteRef:15]  [15:  Nas situações em que não seja possível realizar observação de aulas (professores bibliotecários e docentes de intervenção precoce, de apoio educativo, de educação especial e formação de adultos, em licença sabática, em regime de equiparação a bolseiro a tempo inteiro e aos que se encontrem em exercício de cargos ou funções fora da Escola e não haja lugar à observação de aulas.] 

	Início do 2º ano lectivo do ciclo avaliativo

	3
	Requerimento para serem considerados, na avaliação de 2009/2011, os elementos produzidos em avaliação de desempenho anterior
	Até 29/31 de Outubro de 2010

	4
	Apresentação, facultativa, do pedido de observação de aulas[footnoteRef:16]  [16:  A observação de aulas é condição necessária para a obtenção das menções de Muito Bom e Excelente e na progressão aos 3º e 5º escalões da carreira] 

	Até 29/31 de Outubro de 2010

	5
	Apresentação, facultativa, de objectivos individuais
	Até 29/31 de Outubro de 2010

	6
	Comunicação da não aceitação dos objectivos individuais propostos pelo avaliado, nas situações que se considerem inadequados
	Até 19 de Novembro de 2010

	7
	Entrega do trabalho de natureza científica, pedagógica ou didáctica
	15 de Junho de 2011

	8
	Apreciação do trabalho de natureza científica, pedagógica ou didáctica
	Até 31 de Julho de 2011

	9
	Entrega do relatório de auto-avaliação (em suporte papel)
	31 de Agosto de 2011

	10
	Registo da apreciação sobre o relatório de auto-avaliação, feita pelo relator, e sua comunicação, por escrito, ao avaliado
	Até 20 de Setembro de 2011

	11
	Requerimento para a entrevista individual com o relator, a pedido do avaliado
	Até 27 de Setembro de 2011

	12
	Reunião do júri para apreciação das propostas de avaliação
	Até 14 de Outubro de 2011

	13
	Preenchimento da ficha de avaliação global[footnoteRef:17] [17:  Registo na aplicação electrónica disponibilizada no site da DGRHE] 

	

	14
	Comunicação da avaliação final ao avaliado
	Até 21 de Outubro de 2011

	15
	Reclamações escrita ao júri de avaliação
	Entre 24 de Outubro e 8 de Novembro de 2011

	16
	Decisão de reclamação
	Entre 9 e 29 de Novembro de 2011

	17
	Recurso ao júri especial de recurso
	Entre 30 de Novembro e 15 de Dezembro de 2011

	18
	Decisão do recurso
	Entre 15 e 29 de Dezembro de 2011






[bookmark: _Toc281904774][bookmark: _Toc282423963]5. Princípios da avaliação de desempenho do pessoal docente 
(Decreto Regulamentar n.º 2/2010, de 23 de Junho, artigo 3º)

[image: ]




[bookmark: _Toc281904775][bookmark: _Toc282423964]6. Intervenientes na avaliação
(Decreto Regulamentar n.º 2/2010, de 23 de Junho, artigos 11º ao 14º)

[image: ]






[bookmark: _Toc281904776][bookmark: _Toc282423965]7. Função e competências do relator
(Decreto Regulamentar n.º 2/2010, de 23 de Junho, artigos 14º)






[bookmark: _Toc281904777][bookmark: _Toc282423966]8. Padrões nacionais de avaliação de desempenho - modelo
(Despacho nº 16034/2010)














Consultar anexo 10
(Níveis e descritores do desempenho docente)

[bookmark: _Toc281904778][bookmark: _Toc282423967]9. Operacionalização dos objectivos do Projecto Educativo do Agrupamento


Nas situações em que não tenha ocorrido a entrega de objectivos individuais, os professores serão avaliados em função dos objectivos previstos no Projecto Educativo do Agrupamento. Para a sua operacionalização poderão ser usados alguns dos indicadores referidos no Anexo 11. Não se trata de uma listagem exaustiva, sendo apenas sugestões que deverão ser adaptadas a cada contexto.



[bookmark: _Toc281904779][bookmark: _Toc282423968]10. Relatório de auto-avaliação
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Agrupamento de Escolas do Vale de Ovil

Avaliação de desempenho: Orientações aos relatores
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Agrupamento de Vale de Ovil
COD 345702
ESCOLA BÁSICA DO 2º, 3º CICLOS E SECUNDÁRIO DE BAIÃO
NIPC 60c0 070 760
Direcção Regional de Educação do Norte

[bookmark: _Toc281904781][bookmark: _Toc282423970]Anexo 1 – Ficha de Observação de Aulas (1º, 2º e 3º ciclos e Secundário)
 (
Nome do 
Relator
__
__________________________________
__________________________                                    
   
Departamento_______________
_____________________________________________
__
)
 (
Nome do docente________________________________
___________________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar_________________________________                
Departamento
____________________________________________________________
)


	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____

Ano ____ Turma ____
Hora______ Sala ____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

Ano ____ Turma ____
Hora______ Sala ____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Preparação e organização das actividades lectivas
	1.1
	Planifica o ensino de acordo com as finalidades previstas no currículo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2
	Planifica o ensino de acordo com as aprendizagens previstas no currículo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.3
	Concebe e planifica estratégias adequadas aos diferentes alunos e contextos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.4
	Planifica de forma integrada e coerente os vários tipos de avaliação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.5
	Na planificação da aula, tem em conta a articulação vertical
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.6
	Na planificação da aula, tem em conta a articulação horizontal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



		
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
	

	2º AULA

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.1
	Apresenta conhecimento científico inerente à disciplina/área disciplinar
	Mostra clareza e rigor científico 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	O conhecimento científico parece alargar-se para além dos aspectos preparados propositadamente para a aula
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.2
	Organiza e gere as estratégias de ensino face à diversidade de alunos
	Diferencia as actividades de aprendizagem tendo em atenção as características dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Diversifica as metodologias de trabalho para proporcionar diferentes experiências de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Respeita o rimo de aprendizagem individual
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.3
	Organiza e gere as estratégias de ensino face à diversidade de meios e recursos disponíveis
	Utiliza recursos inovadores, incluindo as tecnologias da informação e comunicação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados aos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados aos objectivos/conteúdos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere o tempo de forma eficaz
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Adequa a planificação às condições existentes na aula
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
	

	2º AULA

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.4
	Promove o desenvolvimento cognitivo dos alunos
	No início da aula, explicita claramente os objectivos/aprendizagens a realizar ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ao longo da aula, realiza revisões/sínteses parcelares da aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Esclarece dúvidas relevantes colocadas pelos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Propõe actividades de apoio a alunos que revelam dificuldades de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Efectua diferenciação pedagógica em resposta às diferentes características dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os conteúdos abordados são relevantes para o desenvolvimento dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	No final da aula, efectua uma síntese global dos conteúdos tratados ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.5
	Promove a criatividade dos alunos
	Mantém os alunos activamente envolvidos nas tarefas propostas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Apresenta o saber de forma problematizadora
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.6
	Incorpora na aula os contributos e conhecimentos dos alunos
	Recorre a exemplos pertinentes na exploração dos conteúdos relacionados com as vivências dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Valoriza a participação espontânea e adequada dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Relaciona os conteúdos abordados na aula com outras disciplinas/saberes científicos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Relação pedagógica com os alunos
	3.1
	Comunica com sentido e rigor
	Apresenta uma voz clara e audível
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica de forma eficaz e adequada aos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Orienta o trabalho dos alunos com base em instruções claras e precisas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os gestos e movimentações são adequados à actividade desenvolvida
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2
	Promove e gere processos de comunicação/interacção entre os alunos
	Supervisiona a entrada dos alunos na sala 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Estimula a participação adequada dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Concede iguais oportunidades de participação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Reforça, com oportunidade, os comportamentos adequados dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Mostra-se seguro em relação ao respeito pelas regras indispensáveis ao funcionamento da aula
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere com segurança todas as situações, incluindo as problemáticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Promove a entreajuda e o trabalho colaborativo entre os alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Processo de avaliação das aprendizagens dos alunos
	4.1
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de diagnóstico 
	No início da aula, avalia os pré-requisitos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de regulação do processo de ensino
	Ao longo da aula, verifica regularmente os resultados das aprendizagens dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.3
	Reorienta a planificação e o desenvolvimento do ensino de acordo com as avaliações realizadas
	Utiliza os resultados da avaliação realizada ao longo da aula para o desenvolvimento das actividades lectivas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.4
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de avaliação e certificação de resultados
	No final da aula, verifica os resultados da aprendizagem dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica aos alunos os resultados da avaliação das aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.5
	Promove processos de auto-regulação nos alunos que lhes permitem apreciar e melhorar os seus desempenhos
	Proporciona oportunidades para os alunos identificarem os seus progressos/dificuldades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Envolve os alunos no processo de melhoria das suas aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.6
	Aplica instrumentos adequados à monitorização da sua actividade
	Possui instrumentos de registo do desempenho dos alunos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Utiliza adequadamente os instrumentos de registo de desempenho dos alunos que possui
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os instrumentos de registo do desempenho dos alunos constituem referência para os colegas com quem trabalha
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 

	Pontos fortes
	Pontos fracos
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[bookmark: _Toc281904782][bookmark: _Toc282423971]Anexo 2 – Ficha de Observação de Aulas (Pré-Escolar)
 (
Nome do 
Relator
__
__________________________________
__________________________                                    
   
Departamento_______________
_____________________________________________
__
)
 (
Nome do docente________________________________
___________________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar_________________________________                
Departamento
____________________________________________________________
)


	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____

Sala ____
Hora______ Sala ____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

Sala ____
Hora______ Sala ____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Preparação e organização das actividades lectivas
	1.1
	Planifica o ensino de acordo com as finalidades previstas no currículo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2
	Planifica o ensino de acordo com as aprendizagens previstas no currículo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.3
	Concebe e planifica estratégias adequadas às diferentes crianças e contextos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.4
	Planifica de forma integrada e coerente os vários tipos de avaliação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.5
	Na planificação da aula, tem em conta a articulação vertical
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



		
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
	

	2º AULA

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.1
	Apresenta conhecimento científico inerente à disciplina/área disciplinar
	Mostra clareza e rigor científico 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	O conhecimento científico parece alargar-se para além dos aspectos preparados propositadamente para a aula
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.2
	Organiza e gere as estratégias de ensino face à diversidade das crianças
	Diferencia as actividades de aprendizagem tendo em atenção as características das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Diversifica as metodologias de trabalho para proporcionar diferentes experiências de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Respeita o rimo de aprendizagem individual
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.3
	Organiza e gere as estratégias de ensino face à diversidade de meios e recursos disponíveis
	Utiliza recursos inovadores, incluindo as tecnologias da informação e comunicação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados às crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados aos objectivos/conteúdos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere o tempo de forma eficaz
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Adequa a planificação às condições existentes na sala
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
	

	2º AULA

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.4
	Promove o desenvolvimento cognitivo das crianças
	No início da aula, explicita claramente os objectivos/aprendizagens a realizar ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ao longo da aula, realiza revisões/sínteses parcelares da aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Esclarece dúvidas colocadas pelas crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Propõe actividades de apoio a crianças que revelam dificuldades de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Efectua diferenciação pedagógica em resposta às diferentes características das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os conteúdos abordados são relevantes para o desenvolvimento das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	No final da aula, efectua uma síntese global dos conteúdos tratados ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.5
	Promove a criatividade das crianças
	Mantém as crianças activamente envolvidas nas tarefas propostas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Apresenta o saber de forma problematizadora
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.6
	Incorpora na aula os contributos e conhecimentos dos alunos
	Recorre a exemplos pertinentes na exploração dos conteúdos relacionados com as vivências das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Valoriza a participação espontânea e adequada das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Relaciona os conteúdos abordados na aula com outras disciplinas/saberes científicos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Relação pedagógica com as crianças
	3.1
	Comunica com sentido e rigor
	Apresenta uma voz clara e audível
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica de forma eficaz e adequada às crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Orienta o trabalho das crianças com base em instruções claras e precisas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os gestos e movimentações são adequados à actividade desenvolvida
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2
	Promove e gere processos de comunicação/interacção entre as crianças
	Supervisiona a entrada das crianças na sala 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Estimula a participação adequada das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Concede iguais oportunidades de participação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Reforça, com oportunidade, os comportamentos adequados das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Mostra-se seguro em relação ao respeito pelas regras indispensáveis ao funcionamento da aula
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere com segurança todas as situações, incluindo as problemáticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Promove a entreajuda e o trabalho colaborativo entre as crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1º AULA
Data: _____/_____/_____
	

	2º AULA
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Processo de avaliação das aprendizagens das crianças
	4.1
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de diagnóstico 
	No início da aula, avalia os pré-requisitos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de regulação do processo de ensino
	Ao longo da aula, verifica regularmente os resultados das aprendizagens das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.3
	Reorienta a planificação e o desenvolvimento do ensino de acordo com as avaliações realizadas
	Utiliza os resultados da avaliação realizada ao longo da aula para o desenvolvimento das actividades lectivas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.4
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de avaliação e certificação de resultados
	No final da aula, verifica os resultados da aprendizagem das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica às crianças os resultados da avaliação das aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.5
	Promove processos de auto-regulação nas crianças que lhes permitem apreciar e melhorar os seus desempenhos
	Proporciona oportunidades para as crianças identificarem os seus progressos/dificuldades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Envolve as crianças no processo de melhoria das suas aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.6
	Aplica instrumentos adequados à monitorização da sua actividade
	Possui instrumentos de registo do desempenho das crianças
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Utiliza adequadamente os instrumentos de registo de desempenho das crianças que possui
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os instrumentos de registo do desempenho das crianças constituem referência para os colegas com quem trabalha
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 

	Pontos fortes
	Pontos fracos
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[bookmark: _Toc281904783][bookmark: _Toc282423972]Anexo 3 – Ficha de Observação de uma Sessão/Formação (Novas Oportunidades)
 (
Nome do 
Relator
__
__________________________________
__________________________                                    
   
Departamento_______________
_____________________________________________
__
)
 (
Nome do docente________________________________
___________________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar_________________________________                
Departamento
____________________________________________________________
)


	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1ª
SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____

Ano ____ Turma ____
Hora______ Sala ____
	

	2ª SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____

Ano ____ Turma ____
Hora______ Sala ____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Preparação e organização das actividades lectivas
	1.1
	Planifica a formação de acordo com as orientações previstas na ANQ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.2
	Planifica a formação de acordo com as aprendizagens previstas no referencial
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.3
	Concebe e planifica estratégias adequadas aos diferentes adultos e contextos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.4
	Planifica de forma integrada e coerente os vários tipos de avaliação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1.5
	Na planificação da sessão/formação, tem em conta a articulação horizontal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



		
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1ª
SESSÃO/FORMAÇÃO
	

	2ª SESSÃO/FORMAÇÃO

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.1
	Apresenta conhecimento científico 
	Mostra clareza e rigor científico 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	O conhecimento científico parece alargar-se para além dos aspectos preparados propositadamente para a sessão/formação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.2
	Organiza e gere as estratégias de formação face à diversidade de adultos
	Diferencia as actividades de aprendizagem tendo em atenção as características dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Diversifica as metodologias de trabalho para proporcionar diferentes experiências de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Respeita o rimo de aprendizagem individual
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.3
	Organiza e gere as estratégias de formação face à diversidade de meios e recursos disponíveis
	Utiliza recursos inovadores, incluindo as tecnologias da informação e comunicação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados aos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os recursos são adequados aos objectivos/conteúdos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere o tempo de forma eficaz
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Adequa a planificação às condições existentes na sessão/formação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1ª
SESSÃO/FORMAÇÃO
	

	2ª
SESSÃO/FORMAÇÃO

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Realização das actividades lectivas
	2.4
	Promove o desenvolvimento cognitivo dos adultos
	No início da sessão/formação, explicita claramente os objectivos/aprendizagens a realizar ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Ao longo da sessão/formação, realiza revisões/sínteses parcelares da aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Esclarece dúvidas relevantes colocadas pelos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Propõe actividades de apoio a adultos que revelam dificuldades de aprendizagem
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Efectua algum tipo de diferenciação pedagógica em resposta às diferentes características dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os conteúdos abordados são relevantes para o desenvolvimento dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	No final da sessão/formação, efectua uma síntese global dos conteúdos tratados ao longo da mesma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.5
	Promove a criatividade dos adultos
	Mantém os adultos activamente envolvidos nas tarefas propostas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Apresenta o saber de forma problematizadora
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.6
	Incorpora na sessão/formação os contributos e conhecimentos dos adultos
	Recorre a exemplos pertinentes na exploração dos conteúdos relacionados com as vivências dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Valoriza a participação espontânea e adequada dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Relaciona os conteúdos abordados na sessão/formação com outros saberes científicos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1ª
SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____
	

	2ª
 SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Relação pedagógica com os adultos
	3.1
	Comunica com sentido e rigor
	Apresenta uma voz clara e audível
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica de forma eficaz e adequada aos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Orienta o trabalho dos adultos com base em instruções claras e precisas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os gestos e movimentações são adequados à actividade desenvolvida
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.2
	Promove e gere processos de comunicação/interacção entre os adultos
	Estimula a participação adequada dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Concede iguais oportunidades de participação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Mostra-se seguro em relação ao respeito pelas regras indispensáveis ao funcionamento da sessão/formação
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Gere com segurança todas as situações, incluindo as problemáticas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Promove a entreajuda e o trabalho colaborativo entre os adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








	
	
	Competências a avaliar / Indicadores de avaliação
	1ª SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____
	

	2ª SESSÃO/FORMAÇÃO
Data: _____/_____/_____

	
	
	
	Não
	Sim
	
	Não
	Sim

	
	
	
	I
	R
	B
	MB
	E
	
	I
	R
	B
	MB
	E

	Processo de avaliação das aprendizagens dos adultos
	4.1
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de regulação do processo de formação
	Ao longo da sessão/formação, verifica regularmente os resultados das aprendizagens dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.2
	Reorienta a planificação e o desenvolvimento da formação de acordo com as avaliações realizadas
	Utiliza os resultados da avaliação realizada ao longo da sessão/formação para o desenvolvimento das actividades 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.3
	Desenvolve actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de avaliação e certificação de resultados
	No final da sessão/formação, verifica os resultados da aprendizagem dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Comunica aos adultos os resultados da avaliação das aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.4
	Promove processos de auto-regulação nos adultos que lhes permitem apreciar e melhorar os seus desempenhos
	Proporciona oportunidades para os adultos identificarem os seus progressos/dificuldades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Envolve os adultos no processo de melhoria das suas aprendizagens
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.5
	Aplica instrumentos adequados à monitorização da sua actividade
	Possui instrumentos de registo do desempenho dos adultos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Utiliza adequadamente os instrumentos de registo de desempenho dos adultos que possui
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Os instrumentos de registo do desempenho dos adultos constituem referência para os colegas com quem trabalha
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



 


	Pontos fortes
	Pontos fracos
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[bookmark: _Toc281904784][bookmark: _Toc282423973]Anexo 4 - Modelo do Relatório de auto-avaliação 2010/2011[footnoteRef:18] [18:  Orientações para a elaboração do relatório de auto-avaliação: 
Entregar em suporte papel; não podendo exceder 6 páginas A4. A letra deverá ser Calibri, tamanho 12 e espaçamento entre as linhas de 1,15.] 


	Nome do docente ________________________________________________Grupo ___________                               



	1. Autodiagnóstico (realizado no início do procedimento de avaliação)

	Aspectos a considerar: Relacionar com os domínios de avaliação e/ou funções/actividades específicas não enquadráveis nos domínios; inserção na vida da escola; objectivos individuais (facultativo).

	

	2. Descrição da actividade profissional

	Aspectos a considerar: Breve descrição da actividade profissional desenvolvida no período em avaliação; acções realizadas no âmbito do serviço lectivo e não lectivo; período de concretização dessas acções.

	

	3. Contributo individual para os objectivos e metas do Agrupamento

	Aspectos a considerar: Contributo para a prossecução dos objectivos e metas, no âmbito das actividades exercidas, com apresentação das evidências sobre o seu desempenho e respectiva apreciação. Para avaliar cada dimensão (tendo por referência os respectivos domínios), o docente avaliado mobilizará o mínimo de 2 evidências e o máximo de 4 evidências. Cada evidência inclui: identificação da actividade/tarefa; enquadramento da actividade/tarefa no projecto educativo e plano anual de actividades do Agrupamento; metodologias e estratégias; resultados obtidos e respectiva apreciação; grau de cumprimento relativamente aos objectivos individuais (se existirem).

	

	4. Análise pessoal da actividade lectiva e não lectiva

	Aspectos a considerar: Análise pessoal e balanço da actividade lectiva e não lectiva. Elementos de referência para essa análise: padrões de desempenho docente; objectivos e metas fixados no projecto educativo e plano anual de actividades; objectivos individuais (se existirem)

	

	5. Formação realizada

	Aspectos a considerar: Formação realizada e apreciação dos seus benefícios para a actividade lectiva e não lectiva (identificação da designação da formação, tipologia, duração e entidade formadora/dinamizadora).

	

	6. Necessidades de formação 

	Aspectos a considerar: Identificação fundamentada das necessidades de formação para o desenvolvimento profissional.
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Data ___/___/_______
[bookmark: _Toc281904785][bookmark: _Toc282423974]Anexo 5 – Diagnóstico das necessidades de formação dos docentes[footnoteRef:19] [19:  A preencher pelo relator/coordenador após análise do relatório de auto-avaliação dos avaliados.] 

	Nome do docente
	Grupo disciplinar
	Área de formação

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Data ____/_____/2011
Assinatura do relator/coordenador
[image: min-edu][image: C:\Users\Me\Pictures\logotipo_baiao.png]Agrupamento de Escolas do Vale de Ovil
Escola E. B. 2,3/Secundária de Baião

______________________________
[bookmark: _Toc281904786][bookmark: _Toc282423975]Anexo 6 – Ficha de registo dos contactos estabelecidos com o avaliado  (
Nome do 
Relator
____________________________________
__________________________ __________________________
____________________________________________________________                                    
  
Departamento_______________
_____________________________________________
__
)

 (
Nome do docente________________________________
___________________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar_________________________________                
Departamento
____________________________________________________________
)


	Data
	Meio de comunicação[footnoteRef:20] [20:  Presencial, correio electrónico, etc.] 

	Assunto
	Assinatura

	
	
	
	
Relator _____________________________

Avaliado ____________________________


	
	
	
	
Relator _____________________________

Avaliado ____________________________
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[bookmark: _Toc282423976]Anexo 7 – Ficha de registo da reunião de pré-observação de aula/sessão/formação 
 (
Nome do 
Relator
__
__________________________________
__________________________                                    
   
Departamento_______________
___________________________________________
__
)
 (
Nome do docente________________________________
___________________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar_________________________________                
Departamento
____________________________________________________
)


	Dimensão / Domínios
	Comentário[footnoteRef:21]  [21:  “Feedback” do relator sobre alguns pontos fortes e fracos e eventual definição de enfoques ou estratégias de observação em função do plano de aula apresentado pelo professor avaliado.] 


	Preparação e organização das actividades lectivas:
Planificação de acordo com as finalidades, aprendizagens previstas e diferentes alunos/ adultos/crianças e contextos
Planificação integrada e coerente dos vários tipos de avaliação
Tem em conta a articulação (horizontal e/ou vertical)
Outros aspectos considerados relevantes
	



Data ___/____/______	Assinatura do relator ________________________________________________________________

	Assinatura do avaliado ______________________________________________________________
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[bookmark: _Toc282423977]Anexo 8 – Ficha de registo da reunião de pós-observação de aula/sessão/formação
 (
Nome do 
Relator
__
__________________________________
__________________________                                    
   
Departamento_______________
_____________________________________________
__
)
 (
Nome do docente________________________________
_______________________________________________
Categoria________
__________
_
___                           Grupo
 Disciplinar________________________________                
Departamento
____________________________________________________________
)


	Dimensão / Domínios
	Comentário[footnoteRef:22]  [22:  “Feedback” do relator e professor avaliado sobre alguns pontos fortes e fracos encontrados.] 


	Realização das actividades lectivas:
Conhecimento científico
Organização e gestão das estratégias face à diversidade dos alunos/adultos/crianças e dos meios e recursos disponíveis
Promoção do desenvolvimento cognitivo e da criatividade dos alunos/adultos/crianças
Incorporação dos contributos e conhecimentos dos alunos/ adultos/crianças
	

	Relação pedagógica com os alunos/adultos/crianças:
Comunicação com sentido e rigor
Promoção e gestão de processos de comunicação/interacção entre os alunos/adultos/crianças
	



	Dimensão / Domínios
	Comentário

	Processo de avaliação das aprendizagens dos alunos/adultos/ crianças:
Desenvolvimento de actividades de avaliação das aprendizagens para efeitos de diagnóstico, regulação do processo de ensino, avaliação e certificação de resultados
Reorienta a planificação e o desenvolvimento do ensino de acordo com as avaliações realizadas
Promoção de processos de auto-regulação nos alunos/adultos/ crianças que lhes permitem apreciar e melhorar os seus desempenhos
Aplicação de instrumentos adequados à monitorização da sua actividade
	



Data ___/____/______	Assinatura do relator ________________________________________________________________

	Assinatura do avaliado ______________________________________________________________




[bookmark: _Toc282423978]Anexo 9 - Plano de Aula/Sessão/Formação Assistida

"… Não existe nenhuma entidade genérica a que se possa dar o nome de o professor eficiente. A eficiência do ensino deve antes ser considerada em relação a um professor determinado lidando com determinados alunos, num determinado ambiente, enquanto procura alcançar determinadas metas de ensino.”
(in Pophan e Baker, Sistematização do Ensino)

Orientações para a sua elaboração
Identificação do professor;
Disciplina / Nível / Ano / Turma 
Data / Hora / Sala;
Unidade Didáctica/Conteúdos;
Competências Gerais e Específicas;
Objectivos específicos;
Sumário;
Pré-requisitos;
Metodologias;
Estratégias/Actividades/Experiências de Aprendizagem/Situações de Aprendizagem;
Recursos/Materiais;
Alunos com pedagogia diferenciada;
Avaliação.
Entrega dos planos de aula aos relatores
Até 7 (sete) dias úteis antes da data prevista para a aula/sessão/formação.
Agrupamento de Escolas do Vale de Ovil

[bookmark: _Toc282423979]Anexo 10 - Níveis e descritores do desempenho docente (Despacho nº 16034/2010)
	NÍVEIS
	DESCRITORES

	EXCELENTE
	Na dimensão profissional, social e ética:
O docente envolve‐se activamente na concepção, desenvolvimento e avaliação dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola.
Apresenta sugestões que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, trabalhando de forma continuada com os diferentes órgãos e estruturas educativas, constituindo uma referência na organização.
Promove a criação e o desenvolvimento de projectos de intervenção, formação e/ou investigação, orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores da inovação.
Mostra iniciativa no desenvolvimento de actividade que visam atingir os objectivos institucionais da escola e investe, sistematicamente, no maior envolvimento de pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade.
Na dimensão do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem:
O docente evidencia elevado conhecimento científico, pedagógico e didáctico inerente à disciplina/área curricular.
Planifica com rigor, integrando de forma coerente e inovadora propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliação das aprendizagens.
Promove consistentemente articulação com outras disciplinas e áreas curriculares e a planificação conjunta com os pares. 
Concebe e aplica estratégias de ensino adequadas às necessidades dos alunos e comunica com rigor e elevada eficácia. 
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito mútuo e a interacção.
Concebe e implementa estratégias de avaliação diversificadas e rigorosas, monitoriza o desenvolvimento das aprendizagens, reflecte sobre os resultados dos alunos e informa‐os regularmente sobre os progressos e as necessidades de melhoria.
Utiliza sistematicamente processos de monitorização do seu desempenho e reorienta as suas estratégias de ensino em conformidade. 
Constitui uma referência para o desempenho dos colegas com quem trabalha.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente envolve‐se activamente na concepção, desenvolvimento e avaliação dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola.
Apresenta sugestões que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, trabalhando de forma continuada com os diferentes órgãos e estruturas educativas, constituindo uma referência na organização.
Promove a criação e o desenvolvimento de projectos de intervenção, formação e/ou investigação, orientados para a melhoria da qualidade da escola e favorecedores da inovação.
Mostra iniciativa no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e investe, sistematicamente, no maior envolvimento de pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente toma a iniciativa de desenvolver, de forma sistemática, processos de aquisição e actualização do conhecimento profissional.
Reflecte consistentemente sobre as suas práticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho.
Promove sistematicamente o trabalho colaborativo como forma de partilha de conhecimento, desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional da escola.





	NÍVEIS
	DESCRITORES

	MUITO BOM
	Na dimensão profissional, social e ética:
O docente demonstra que reflecte e procura activamente manter actualizado o seu conhecimento profissional, que mobiliza na melhoria das práticas.
Revela um profundo comprometimento na promoção do desenvolvimento integral do aluno e investe na qualidade das suas aprendizagens.
Trabalha colaborativamente, partilha os seus conhecimentos e participa no desenvolvimento de projectos da escola e com a comunidade.
Na dimensão do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem:
O docente evidencia elevado conhecimento científico, pedagógico e didáctico inerente à disciplina/área curricular.
Planifica com rigor, integrando de forma coerente propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliação das aprendizagens. 
Dá relevância à articulação com outras disciplinas e áreas curriculares e à planificação conjunta com os pares.
Concebe e aplica estratégias de ensino adequadas às necessidades dos alunos e comunica com rigor e eficácia. 
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito mútuo e a interacção.
Concebe e implementa estratégias de avaliação diversificadas e rigorosas, informa regularmente os alunos sobre os seus progressos e as necessidades de melhoria.
Utiliza processos de monitorização do seu desempenho e reorienta as estratégias de ensino em conformidade.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente colabora na concepção, desenvolvimento e avaliação dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola. 
Apresenta sugestões que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando de forma continuada com os diferentes órgãos e estruturas educativas.
Participa regularmente no desenvolvimento de projectos de intervenção, formação e/ou investigação, orientados para a melhoria da qualidade da escola.
Mostra iniciativa no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e investe no maior envolvimento de pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente toma a iniciativa de desenvolver processos de aquisição e actualização do conhecimento profissional. 
Reflecte sobre as suas práticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho.
Contribui para a promoção do trabalho colaborativo como forma de partilha de conhecimento, desenvolvimento profissional e desenvolvimento organizacional da escola.







	NÍVEIS
	DESCRITORES

	BOM
	Na dimensão profissional, social e ética:
O docente demonstra reflectir e desenvolver acções de actualização do conhecimento profissional que conduzam à melhoria das suas práticas.
Revela comprometimento na promoção do desenvolvimento integral do aluno e na qualidade das suas aprendizagens. 
Participa no trabalho colaborativo e nos projectos da escola com alguma regularidade.
Na dimensão do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem:
O docente evidencia conhecimento científico, pedagógico e didáctico inerente à disciplina/área curricular.
Planifica de forma adequada, integrando propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliação das aprendizagens. 
Participa em processos de articulação com outras disciplinas e áreas curriculares e de planificação conjunta com os pares. 
Procura adequar as estratégias de ensino às necessidades dos alunos e comunica com rigor.
Promove ambientes de aprendizagem em que predomina o respeito mútuo e a interacção.
Implementa estratégias de avaliação adequadas, informa regularmente os alunos sobre os seus progressos.
Utiliza ocasionalmente processos de monitorização do seu desempenho e reorienta as estratégias de ensino em conformidade.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente conhece os documentos institucionais e orientadores da vida da escola e colabora, quando solicitado, na sua concepção, desenvolvimento e avaliação.
Apresenta sugestões que contribuem para a melhoria da qualidade da escola, colaborando com os diferentes órgãos e estruturas educativas, quando solicitado.
Participa em projectos de intervenção, formação e/ou investigação, orientados para a melhoria da qualidade da escola.
Colabora no desenvolvimento de actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e envolver os pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente desenvolve processos de aquisição e actualização do conhecimento profissional.
Participa em iniciativas de reflexão sobre as práticas e mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho. 
Partilha os conhecimentos adquiridos com os seus pares, sempre que se proporcionam oportunidades.








	NÍVEIS
	DESCRITORES

	REGULAR
	Na dimensão profissional, social e ética:
O docente demonstra alguma preocupação com a qualidade das suas práticas e procura manter o seu conhecimento profissional actualizado, embora não o faça de forma sistemática e consistente.
Revela alguma preocupação com as aprendizagens dos alunos, embora a sua acção não seja eficaz. 
Quando solicitado, o docente desenvolve trabalho colaborativo.
Na dimensão do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem:
O docente evidencia lacunas no conhecimento científico, pedagógico e didáctico inerente à disciplina/área curricular.
Planifica o ensino, mas não manifesta coerência entre propostas de actividades, meios, recursos e tipos de avaliação das aprendizagens, nem realiza processos de articulação curricular e com os pares.
Implementa estratégias de ensino nem sempre adequadas às necessidades dos alunos e revela dificuldade ao nível da comunicação. 
O ambiente de aprendizagem é globalmente equilibrado, embora com falhas na interacção.
Utiliza processos pouco diversificados de avaliação das aprendizagens dos alunos e não os informa sobre os seus progressos. 
Não usa processos de monitorização do seu desempenho e revela alguma dificuldade em reorientar as estratégias de ensino.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente conhece globalmente os documentos institucionais e orientadores da vida da escola.
Participa em actividades que visam atingir os objectivos institucionais da escola e envolver os pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente participa em processos de actualização do conhecimento profissional apenas quando formalmente exigido.
Participa em iniciativas de reflexão sobre as práticas, mas não mobiliza o conhecimento adquirido na melhoria do seu desempenho ou da escola.










	NÍVEIS
	DESCRITORES

	INSUFICIENTE
	Na dimensão profissional, social e ética:
O docente não valoriza o conhecimento profissional e não desenvolve acções de actualização. 
Não assume a responsabilidade pelas aprendizagens dos alunos.
Não se considera responsável por participar no desenvolvimento de trabalho colaborativo.
Na dimensão do desenvolvimento do ensino e da aprendizagem:
O docente revela lacunas graves no conhecimento científico e falta de rigor na planificação.
Manifesta falhas a nível científico‐pedagógico, patentes na aplicação de estratégias de ensino e na comunicação com os alunos. 
Revela claras dificuldades na criação de ambiente de aprendizagem apropriados.
Utiliza processos elementares de avaliação das aprendizagens dos alunos, não os informa sobre os seus progressos. 
Não usa processos de monitorização do seu desempenho.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente revela pouco conhecimento dos documentos institucionais e orientadores da vida da escola e não participa em actividades que promovam a sua concretização.
O docente não investe no envolvimento de pais e encarregados de educação e/ou outras entidades da comunidade no desenvolvimento da escola.
Na dimensão da participação na escola e relação com a comunidade educativa:
O docente não revela interesse em actualizar o seu conhecimento profissional, fazendo‐o apenas quando formalmente exigido.
Não colabora em iniciativas de reflexão sobre a prática profissional, desvalorizando o princípio do desenvolvimento profissional e não reconhece os benefícios deste na melhoria do seu desempenho ou da escola.
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[bookmark: _Toc282423980]Anexo 11 - Operacionalização dos objectivos do Projecto Educativo
	Projecto Educativo
	Alguns exemplos de indicadores que permitem verificar a operacionalização dos objectivos
	Avaliação de desempenho

	Metas
	Objectivos
	
	Dimensão
	Domínio

	Criar um ambiente favorável ao sucesso escolar e educativo dentro e fora da sala de aula
	Promover a co-responsabilização das famílias no processo de desenvolvimento pessoal, social e escolar das crianças e jovens;
	Número de contactos (presenciais ou através de outros meios) efectuados com pais/encarregados de educação;
Documentação que comprove contactos entre escola/comunidade (guiões, contratos, grelhas, …);
Número de participações/adesões dos alunos e/ou pais/encarregados de educação em acções/projectos/actividades desenvolvidas pelo professor;
Número de presenças de Pais/Encarregados de Educação em reuniões (exemplo, actas);
…
	3
	3.3

	
	Melhorar o desempenho dos alunos para que a média por disciplina desse ano lectivo seja superior à média obtida no ano lectivo anterior;
	Grau de cumprimento das metas previstas para a disciplina, aprovadas em Conselho Pedagógico, ou em turmas especiais (de fraco ou elevado rendimento) o grau de cumprimento das metas previstas para a referida turma;
Classificações dos alunos na disciplina leccionada pelo professor no final do ano lectivo;
Número e qualidade dos materiais pedagógicos criados para os alunos; 
…
	3
	3.1

	
	Nas disciplinas sujeitas a exames nacionais, melhorar o desempenho dos alunos para que os resultados das aprendizagens sejam iguais ou superiores às médias nacionais;
	Grau de cumprimento das metas previstas para a disciplina, aprovadas em Conselho Pedagógico;
Resultados das provas de aferição e dos exames nacionais;
Diferencial entre a avaliação interna e externa dos alunos;
…
	3
	3.1

	
	Desenvolver um processo de ensino-aprendizagem por competências.
	Taxa de utilização da plataforma moodle e/ou outros meios tecnológicos de informação e comunicação;
Taxas de utilização de equipamento relacionado com as TIC ou outro material disponibilizado pelo agrupamento;
Número e qualidade de medidas/actividades/projectos realizados para este fim e respectiva taxa de participação dos alunos/comunidade;
Qualidade dos instrumentos de planificação e avaliação elaborados;
Qualidade dos trabalhos produzidos pelos alunos;
Taxas de frequência dos alunos às aulas/sessões de modalidades de apoio e grau de eficácia desse apoio;
Materiais utilizados/explorados das diversas modalidades de apoio;
Acções de formação e/ou seminários (ou outras modalidades de formação) frequentados;
…
	1
	1.2



	Projecto Educativo
	Alguns exemplos de indicadores que permitem verificar a operacionalização dos objectivos
	Avaliação de desempenho

	Metas
	Objectivos
	
	Dimensão
	Domínio

	Combater o absentismo e o abandono precoce da escola
	Reduzir a zero o abandono dos jovens com idade igual ou inferior a 15 anos;
	Taxa de abandono escolar dos alunos da turma nesta situação;
Classificações dos alunos na disciplina leccionada pelo professor ao longo do ano lectivo;
Número e qualidade de medidas/actividades/projectos realizados com vista a reduzir este problema e respectiva taxa de participação dos alunos/comunidade nos mesmos;
…
	3
	3.1

	
	Reduzir para 2,5% a saída antecipada dos jovens com mais de 15 anos e sem conclusão do 9º ano de escolaridade;
	
	
	

	
	Reduzir para 5% a saída precoce dos jovens sem concluir o ensino secundário;
	Taxa de anulações de matrícula à disciplina;
Número e qualidade de medidas/actividades/projectos realizados com vista a reduzir este problema e respectiva taxa de participação dos alunos/comunidade nos mesmos;
…
	3
	3.1

	
	Promover projectos e/ou actividades que aumentem o capital cultural das famílias;
	Número e qualidade de medidas/actividades/projectos realizados para este fim e respectiva taxa de participação dos alunos/comunidade;
Relatórios de avaliação de actividades;
…
	3
	3.3

	
	Assegurar a educação ao longo da vida, facultando meios, equipamentos e um ambiente favorável à aprendizagem e à integração plena dos alunos;
	Número e qualidade de medidas/actividades/projectos realizados para este fim e respectiva taxa de participação dos alunos/comunidade;
Relatórios de avaliação de actividades;
…
	1
	1.2

	
	Promover a formação académica e profissional.
	Acções de formação e/ou seminários (ou outras modalidades de formação) frequentados/promovidos;
…
	4
	4.1.







	Projecto Educativo
	Exemplo de alguns indicadores que permitem verificar a operacionalização dos objectivos
	Avaliação de desempenho

	Metas
	Objectivos
	
	Dimensão
	Domínio

	Aumentar o envolvimento da comunidade na escola
	Implementar práticas que promovam o empenhamento e qualidade no desenvolvimento de uma relação mais estreita entre a escola e a comunidade;
	Número de contactos (presenciais ou através de outros meios) efectuados com pais/encarregados de educação;
Documentação que comprove contactos entre escola/comunidade (guiões, contratos, grelhas, …);
Número de participações/adesões dos alunos e/ou pais/encarregados de educação em projectos/actividades desenvolvidas pelo professor;
Número de presenças de Pais/Encarregados de Educação em reuniões (exemplo, actas);
…
	3
	3.3

	
	Desenvolver formas de cooperação entre a Escola e a Comunidade;
	
	
	

	
	Garantir o acesso à informação, envolvendo e responsabilizando todos os intervenientes educativos.
	Taxa de utilização da plataforma moodle e/ou outros meios tecnológicos de informação e comunicação;
Instrumentos de divulgação da informação criados e/ou utilizados (jornal da escola, …);
…
	1
	1.3

	Aumentar os procedimentos sistemáticos de monitorização da prática lectiva
	Promover a qualidade na articulação, sequencialidade e transversalidade nos diferentes ciclos e conteúdos programáticos;
	Qualidade dos instrumentos de planificação (e outros) elaborados;
Qualidade da participação em reuniões;
Actas de reuniões;
…
	1
	1.3

	
	Colaborar de forma activa com os grupos disciplinares, departamentos curriculares e restantes escolas do Agrupamento;
	
	
	

	
	Colaborar com as lideranças da organização escolar;
	Materiais produzidos pelo professor que tenham contribuído para a melhoria do desempenho da escola e para a eficácia das suas estruturas;
…
	3
	3.2

	
	Desenvolver procedimentos sistemáticos de reflexão e avaliação, que contribuam para a melhoria do sucesso educativo dos alunos, do desempenho profissional dos docentes e das práticas escolares.
	Qualidade dos instrumentos de avaliação (e outros) elaborados;
Acções de formação e/ou seminários (ou outras modalidades de formação) frequentados/promovidos;
…

	1
	1.1
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	Avaliação de desempenho

	Dimensão
	Domínio

	1. Profissional, Social e Ética
	1.1. Compromisso com a construção e o uso do conhecimento profissional

	
	1.2. Compromisso com a promoção da aprendizagem e do desenvolvimento pessoal e cívico dos alunos

	
	1.3. Compromisso com o grupo de pares e com a escola

	2. Desenvolvimento do ensino e da aprendizagem
	2.1. Preparação e organização das actividades lectivas

	
	2.2. Realização das actividades lectivas

	
	2.3. Relação pedagógica com os alunos

	
	2.4. Processo de avaliação das aprendizagens dos alunos

	3. Participação na escola e relação com a comunidade educativa
	3.1. Contributo para a realização dos objectivos e metas do Projecto Educativo e do Plano Anual e Plurianual de Actividades

	
	3.2. Participação nas estruturas de coordenação educativa e supervisão pedagógica e nos órgãos de administração e gestão

	
	3.3. Dinamização de projectos de investigação, desenvolvimento e inovação educativa e sua correspondente avaliação

	4. Desenvolvimento e Formação Profissional ao longo da vida
	4.1. Formação contínua e desenvolvimento profissional





Função


Acompanhar o “processo de desenvolvimento profissional do avaliado, com quem deve manter uma interacção permanente, tendo em vista potenciar a dimensão formativa da avaliação do desempenho”.


Competências


Prestar apoio ao avaliado ao longo do processo de avaliação (identificação das necessidades de formação)


Observar aulas (se pedidas pelo avaliado), efectuar registo e partilhar com o avaliado a sua apreciação


Apreciar o relatório de auto-avaliação e realizar entrevista individual (se pedida pelo avaliado)


Apresentar ao júri de avaliação uma ficha de avaliação global com proposta de classificação final


Apresentar proposta de programa de formação do avaliado para as situações de Regular e Insuficiente
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